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 شـــٙ انٕصٚـــى يؼبنــثمه .1

ٚػ الأزّبء إٌٟٛٛ ٚثؼيَ صبثذ ِٓ اٌغل ٚاٌّضبثوح ٚاٌجٕبء ػٍٝ ِب رؤٌٍ، ظٍذ ٚىاهح اٌؼًّ رَؼٝ ثو

ثىبًِ ٛبلبرٙب ٚرجني وً عٙل َِزطبع ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ِب ىاٌذ رؼٖف ثَٛق اٌؼًّ ٚثبلالزٖبك 

ؾبق اٌمَوٞ ٌلالزٖبك اٌفٍَط١ٕٟ اٌّزطٍغ اثلاً ٔؾٛ اٌؾو٠خ ٚالاٍزملاي ٚاٌقلآ ِٓ م٠ٛي اٌزجؼ١خ ٚالإٌ

الاٍوائ١ٍٟ ؽ١ش ٔمف ا١ٌَٛ ٕفبً ٚاؽلاً ِغ اٌْووبء الاعزّبػ١١ٓ ِٚئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚالاٍٟ٘ ٚوً 

ِٓ مٚٞ اٌؼلالخ ٚاٌٍٖخ ثَٛق اٌؼًّ فٟ ِٛاعٙخ ؽبىِخ ِغ عٍّخ اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼ١مبد اٌزٟ ٠ٚؼٙب 

اٌؼًّ اٌغبه٠خ ػجو اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ  الاؽزلاي فٟ ٚعٗ ػ١ٍّبد اٌزطٛه الالزٖبكٞ الاعزّبػٟ ٍٚٛق

ٚاٌَّزلاِخ اٌزٟ َٔؼٝ لاْ ٠ىْٛ ػّبك٘ب اٌمطبع اٌقبٓ، اٌنٞ ٠ْىً ثؾل مارٗ ٔٛاٖ اٌلٌٚخ اٌفٍَط١ٕ١خ، 

ٌ اٌٛىهاء ــــــِٕطٍم١ٓ فٟ مٌه ِٓ ا٠ّبٕٔب اٌؼ١ّك ثوٍبٌزٕب ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌوإ٠خ الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ اػٍٕٙب هئ١

 ء الاؽزلاي ٚثٕبء اٌلٌٚخ اٌفٍَط١ٕ١خ اٌَّزمٍخ ٚػبّٕزٙب اٌملً اٌْو٠ف.ك. ٍلاَ ف١بٗ ٚؽلك٘ب ثبٔٙب

ٌفٍَط١ٕ١خ هإ٠زٙب الاٍز١وار١غ١خ ٚاػٍٕذ ثؤبِغٙب "أٙبء الاؽزلاي ٚثٕبء اٌلٌٚخ" افمل ؽلكد اٌؾىِٛخ 

فبفزطذ ٌٕفَٙب ٔٙغب الزٖب٠ب ١ٍٚب١ٍب ٠زّبّٝ ِغ ِزطٍجبد اٌؼٖو ٚاٍزؾمبلبد اٌزؼب٠ِ ٚاٌٍَُ 

ٚالاٍٟ٘، ػجو فطٜ لطبػ١خ ّٛٛؽخ رزىبًِ ٚرزٕبغُ ػٍٝ ٚلغ ٚ٘لٞ ِؾلكاد اٌّْوٚع  الاعزّبػٟ

إٌٟٛٛ اٌفٍَط١ٕٟ، فغبءد اٍز١وار١غ١خ اٌزْغ١ً ٌزْىً عيءاً أٍب١ٍب ِٓ اٌقطخ اٌمطبػ١خ ٌمطبع اٌؼًّ فٟ 

رٗ فٍَط١ٓ، ٌٚزىْٛ إٌٛاح اٌٍٖجخ اٌزٟ رْزًّ ػٍٝ ِىٛٔبد ١٘ٚبوً ٍٛق اٌؼًّ ثّقزٍف رْؼجبرٗ ٕٚلا

 اٌزْبهو١خ ِغ ثبلٟ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ ٚالاٛواف الاعزّبػ١خ ػِّٛبً. 

ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘نٖ الاٍز١وار١غ١خ رَؼٝ ثبلأٍبً اٌٝ رؼي٠ي للهاد ٍٛق اٌؼًّ ١٘ٚبوٍٗ ٚثٕبٖ اٌزٕظ١ّ١خ، 

ٚثّب ٠ّىٓ ِٓ هفغ وفبءرٗ فٟ رٕظ١ُ ٚرط٠ٛو ػ١ٍّبد اٌؼوٗ ٚاٌطٍت، ػجو فٍك ؽبٌخ ِٓ اٌّٛائّخ 

ٛاىْ ِب ث١ٓ اؽز١بعبد اٌَٛق ِٚقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ، ٚمٌه ِٓ أعً أْ رزٕبٍت ٚاٌز

ِغ َِز٠ٛبد إٌّٛ الالزٖبكٞ ٌقٍك فوٓ اٌؼًّ اٌّزٕبٍجخ ٚاٌلاىِخ، ٚفٟ اٌّملِخ ِٓ وً مٌه ثٕبء ٔظبَ 

بَ ٔغبػ ٘نٖ ِؼٍِٛبد ٍٛق اٌؼًّ اٌّزطٛه ٚاٌىفئ ثبػزجبهٖ ّٙبٔخ ّٚوٛب اٍب١ٍب ِٓ ّوٚٛ ارّ

 الاٍز١وار١غ١خ ٚرٍه اٌوإ٠خ.

ٌُ رىٓ ٘نٖ الاٍز١وار١غ١خ ِمطٛػخ اٌغنٚه ٚلا ِؼيٌٚخ ػّب هاوّزٗ ٚىاهح اٌؼًّ ِٓ رغوثخ ٚفجواد 

-0222ِٚؼبهف، ثً عبءد ٌزجٕٟ ٚرؼيى ػٍٝ ِب عبء فٟ اٍزوار١غ١خ اٌزْغ١ً ِزٍٛطخ اٌّلٜ ٌلأػٛاَ 

لاٍب١ٍخ ٌجؤبِظ اٌزْغ١ً اٌفٍَط١ٕٟ آٔنان، ثً ٍزْىً ٚاٌزٟ ّىٍذ فٟ اٌٛالغ اؽلٜ اٌّقوعبد ا 0222

 ػ١ٍّبً اٍزّواها ٛج١ؼ١ب ٚرطج١مب فلالب ٌٍوإ٠خ الاٍزوار١غ١خ اٌْبٍِخ ٌمطبع اٌؼًّ فٟ فٍَط١ٓ.

إٔب ٔزطٍغ ثؼ١ٓ الأًِ ثؤْ ٔغؼً ِٓ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ ؽغو اٌيا٠ٚخ الأُ٘ فٟ ِىٛٔبد اٌقطخ اٌمطبػ١خ 

بػزجبه أْ اٌزْغ١ً ٠ْىً اٌؼٕٖو الأٍبً ِٓ ػٕبٕو الأزبط الالزٖبكٞ ٌمطبع اٌؼًّ فٟ فٍَط١ٓ، ث

ٚاٌّغزّؼٟ، ٚاٌّؾون الألٜٛ ٌَٛق اٌؼًّ ثّلفلارٗ ِٚقوعبرٗ ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّلهثخ ِٓ ِْغ١ٍٓ 

ٚثبؽض١ٓ ػٓ ػًّ، ٚفٟ ٍج١ً ؽٖو ٚرٕظ١ُ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ لطبع اٌزْغ١ً ٚرو١ّل ٚرقط١ٜ اٌّٛاهك 

ٚثواِظ رْغ١ٍ١خ ِٛعٙخ ِٚزٕبغّخ فمل ؽوٕٕب ػٍٝ اْ رووي ٘نٖ الاٍز١وار١غ١خ ػٍٝ  ػجو ١ٍبٍبد

إٌٙٛٗ ثؤٚٙبع ٍٛق اٌؼًّ ٚرٕظ١ّٗ ٚهفغ وفبءرٗ اٌزْغ١ٍ١خ ٚللهرٗ الاٍز١ؼبث١خ ػٍٝ ٔؾٛ ِٕظُ ِٚٛعٗ 

ؾوه فٟ اٛبه ١ٍبٍخ ١ٕٛٚخ ّبٍِخ، لبكهح ػٍٝ ٚٙغ الأٍبً اٌٖبٌؼ ٚاٌّز١ٓ ٌجٕبء الالزٖبك إٌٟٛٛ اٌّز

ِٓ اٌزجؼ١خ ٌلالزٖبك الاٍوائ١ٍٟ، ػجو رؼبْٚ صلاصٟ رىبٍِٟ ِب ث١ٓ اٌْووبء الاعزّبػ١١ٓ اٌَّزٕل اٌٝ 

اٌؾٛاه الاعزّبػٟ اٌّّؤٌٍ ٚإٌّّٙظ اٌنٞ ٠ّٙل ٌٍمطبع اٌقبٓ ٠ٚؼجل اٌطو٠ك اِبِٗ ١ٌىْٛ ثؾك ٔٛاح 

 اٌلٌٚخ اٌَّزمٍخ ِٓ فلاي عٍّخ ِٓ اٌّؾبٚه أّ٘ٙب:
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زّبػ١خ ِٓ فلاي ِغٌٍ الزٖبكٞ اعزّبػٟ، ٚاٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت إٌّٟٙ رفؼ١ً اٌْواوخ الاع .1

إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزمٕٟ ٌقٍك فوٓ اٌزٛظ١ف اٌنارٟ، ٚاٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخ ٌٍزْغ١ً ٚ

 ٚاٌزمٕٟ.

 أْبء ٚوبٌخ ١ٕٛٚخ ػبِخ ٌٍزْغ١ً. .0

 اػبكح رفؼ١ً اٌٖٕلٚق اٌفٍَط١ٕٟ ٌٍزْغ١ً ٚاٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ.   .3

ٚٙؼذ اٌٛىاهح َِؤٌخ اٌزْغ١ً فٟ هأً أ٠ٌٛٚبرٙب ٍٕٚت ْٔبٛٙب، فٟ ٍج١ً رغ١َل هإ٠زٕب  ٌىً ٘نا

الاٍزوار١غ١خ فٟ ا٠غبك فوٓ اٌؼًّ اٌلائمخ ٚاٌىبف١خ ٌطبٌجٟ اٌؼًّ أطلالب ِٓ ا٠ّبٕٔب اٌواٍـ ثبْ اٌؼًّ 

اٌّغزّغ  ؽك ٌىً ِٛاٛٓ ِٚٛإٛخ؛ ٚثْىً ٠َُٙ اٍٙبِبً فؼبلاً فٟ فف٘ ِؼللاد اٌجطبٌخ ٚاٌفمو فٟ

اٌفٍَط١ٕٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي ١ٍبٍبد ٚثواِظ رْغ١ٍ١خ ٚرله٠ج١خ رؼيى للهاد ٍٛق اٌؼًّ ٚروفغ ِٓ وفبءرٗ 

اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة اٌنٞ ٠ٛاىْ ِب ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚاؽز١بعبد ٍٛق 

 اٌؼًّ اٌؾم١م١خ ػٍٝ اٌٍ ر٠ّٕٛخ ١ٍٍّخ ّٚبٍِخ َِٚزلاِخ.

ز١وار١غ١خ اٌزٟ رملِٙب ٚىاهح اٌؼًّ ا١ٌَٛ، ثىً ِب اّزٍّذ ػ١ٍٗ ِٓ اٍٙبِبد عل٠خ ٍٍِّٚٛخ، اْ ٘نٖ الاٍ

ٌٟٙ فٟ اٌؾم١مخ صّوح عٙل ٚرؼبْٚ ِْزون ِب ث١ٓ ٚىاهح اٌؼًّ ّٚووبئٙب الاعزّبػ١١ٓ وبفخ ػّبلا 

ِٓ  (ILOِٕٚظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ) (GTZٚإؾبة ػًّ ٚؽىِٛخ ِٓ عٙٗ، ِٕٚظّخ اٌزؼبْٚ الاٌّب١ٔخ )

عٙٗ صب١ٔخ، ٚمٌه ِٓ فلاي ِب للِٖٛ ٌٕب ِٓ كػُ ِبكٞ ٚفٕٟ ِضّو فٟ ٍج١ً أغبى ٘نا اٌؼًّ اٌنٞ ١ٍىْٛ 

ثبٌزؤو١ل ِٛٙغ رمل٠و ٚا٘زّبَ اٌٛىاهح ؽزٝ رؾم١ك ا٘لافٕب ثزؾم١ك َِز٠ٛبد اٌؼًّ اٌلائك ٚفوٓ اٌؼًّ 

 ١بٍٟ. اٌٛف١وح اٌزٟ رؼيى اٍجبة اٌوفبٖ الاعزّبػٟ ٚالالزٖبكٞ ٚالاٍزمواه اٌَ

ٌُٚ ٠ىٓ ٌٙنا اٌؼًّ أْ ٠ٕغي ػٍٝ ٘نا إٌؾٛ ِٓ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؼبْٚ اٌجٕبء، ٌٛلا اٌوػب٠خ اٌىو٠ّخ ٚاٌلػُ 

 ٚاٌزٛع١ٗ اٌزٟ ٚفو٘ب ٌٕب ١ٍبكح اٌوئ١ٌ ِؾّٛك ػجبً اثٛ ِبىْ ٚهئ١ٌ ِغٌٍ اٌٛىهاء ك. ٍلاَ ف١بٗ.

اٌن٠ٓ ٍبّ٘ٛا ِؼٕب فٟ اػلاك ٚاغٕبء  ِٚٓ ٕ٘ب فبٕٟٔ ارٛعٗ ثجبٌغ اٌْىو ٚاٌزمل٠و ٌىً اٌْووبء ٚالإللبء

٘نٖ اٌٛص١مخ اٌٙبِخ، ٚافٔ ثبٌنوو اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ لاػلاك اٍز١وار١غخ اٌزْغ١ً، ٚاٌقجواء اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌل١١ٌٚٓ، 

(، ٚوبفخ الافٛح ٚاٌَّئ١١ٌٚٓ فٟ اٌٛىاهح ILO(، ِٕٚظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ )GTZِٚئٍَخ اٌزؼبْٚ الاٌّب١ٔخ )

 ثلُٚٔٙ أْ ٠وٜ إٌٛه. اٌن٠ٓ ٌُ ٠ىٓ ٌٙنا اٌؼًّ

الأٌّبٟٔ فٟ وبفخ اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ ٚالالزٖبك٠خ  -إٔب ٔزطٍغ ثبٍزّواه اٌٝ رط٠ٛو أّىبي اٌزؼبْٚ اٌفٍَط١ٕٟ

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٚأف١واً فبْ ٘نٖ اٌقطخ الاٍز١وار١غ١خ ١ٌَذ الاّ ٔزبعبً ٌغٙل ٚرؼبْٚ ِْزون ٌّقزٍف اٌّئٍَبد اٌو١ٍّخ 

اٌو١ٍّخ ٚاٌْووبء الاعزّبػ١١ٓ ٚا١ٌٙئبد اٌّؼ١ٕخ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌزْغ١ً ٍٚٛق اٌؼًّ فٟ  ٚغ١و

فٍَط١ٓ، ِّب ٠غؼً ِٓ ٘نٖ اٌٛص١مخ ك١ٌلا ٚ٘بك٠ب ِٚوّلاً ِٕظّب ١ٌٌ ٌٛىاهح اٌؼًّ ٚؽَت، ثً ٌٚغ١ّغ 

ّٟ اٌجطبٌخ ٚاٌفمو اٌٍزبْ رئهلبْ اٌ ّغزّغ اٌفٍَط١ٕٟ الاٛواف اٌّؼ١ٕخ ثّؼبٌغخ ِٚٛاعٙخ رؾل٠بد ظب٘ور

ٚرؼٛلبْ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛو اٌز٠ّٕٛخ اٌْبٍِخ اٌّزطٍؼخ ٔؾٛ ىٚاي الاؽزلاي ٚثٕبء ِئٍَبد اٌلٌٚخ اٌؾل٠ضخ 

 اٌزٟ ر١ٍك ثْؼجٕب اٌفٍَط١ٕٟ ٚرٚؾ١برٗ اٌغَبَ.

 

 

 ك. أؽّل ِغللأٟ                                                                                                     

 ٚى٠و اٌؼًّ                                                                                                    
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 خـخ انتُفٛزٚـانخلاص .2
 

ؾم١ك لإ٠غبك ث١ئخ ِوثؾخ ٚؽ٠ٛ١خ ٌٍْٕبٛ الالزٖبكٞ ٚر اٌّٛار١خ ٠ٛعل ٌلٜ اٌؾىِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ ّٛٛػ ٚاٍغ ٌز١ٙئخ اٌظوٚف

اٌْوٚٛ الأٍب١ٍخ ٌلٌٚخ فٟ ِغٍّٙب ٌٍزْغ١ً ِمبثً أعٛه ػبكٌخ ّٚٙبْ ظوٚف ػًّ ع١لح، ؽ١ش رْىً  ػبٌَِٟزٜٛ 

 فٍَط١ٓ. ٌٚىٓ ٕ٘بن رؾل٠بد وض١وح ٚفط١وح ٠غت اٌزغٍت ػ١ٍٙب.

ٌٝ مٌه ٍٛف اٍزوار١غ١خ اٌزْغ١ً إٌبعؾخ ٠غت أْ رمَٛ ػٍٝ أٍبً اهرجبٛ لٛٞ ِغ الاٍزوار١غ١خ الالزٖبك٠خ. ثبلإٙبفخ ا

، ١ٍزُ اٌزوو١ي ثْىً فبٓ الافوٜرورجٜ اٍزوار١غ١خ اٌزْغ١ً ِغ اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌَبٍبد الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ اٌؾى١ِٛخ 

 اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ.اٌزؼ١ٍُ ٚٚٔظبَ  اٌزْغ١ًِضً فلِبد  -ػٍٝ اِىب١ٔبد ر١ٌٛل فوٓ اٌؼًّ ِٚئٍَبد ٍٛق اٌؼًّ 

اٌزْغ١ً ثبٌَٕجخ ٌٍْجبة ٘ٛ رغ١١و ٚالغ ِؼللاد اٌجطبٌخ اٌّورفؼخ ٚاٌٛظبئف ماد الأعٛه اْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ لأٍز١وار١غ١خ 

 إٌّقفٚخ اٌٝ ٔظوح ٔٛػ١خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرٛف١و فوٓ اٌؼًّ اٌّّىٕخ .

رؾل٠ل ٔمطخ الأطلاق ٌٍزط٠ٛو ثٙلف رٕطٍك الإٍزوار١غ١خ ِٓ رؾ١ًٍ أُ٘ اٌّئّواد ٌلأٚٙبع الالزٖبك٠خ ٚالإعزّبػ١خ 

 اٌّّىٕخ ١َٕبه٠ٛ٘بدٌٍٚ

ر١ْو اٌّئّواد الالزٖبك٠خ اٌٝ رْبثٗ الأٚٙبع الإلزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ الأهاٟٙ اٌفٍَط١ٕ١خ ِغ رٍه اٌّٛعٛكح فٟ 

، ٠ٚؼبٟٔ كٞ ِزلٟٔفً إٌّقف٘. فَّزٜٛ اٌّؼ١ْخ ِٚؼلي كفً اٌفوك اٌؾم١مٟ ِٚؼلي إٌّٛ الالزٖبلاٌلٚي إٌب١ِخ ماد اٌ

ػلَ اٌزٛاىْ اٌّيِٓ ٚاهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ ثَجت ٙؼف اٌملهح الإٍز١ؼبث١خ ٌلالزٖبك  ٍٛق اٌؼًّ اٌفٍَط١ٕٟ ِٓ

اٌفٍَط١ٕٟ ٚإٌبرغخ ػٓ إٌَٛاد اٌط٠ٍٛخ ١ٌَبٍبد اٌز١ِّٙ ٚاٌم١ٛك ٚاٌؼوال١ً اٌزٟ ٚٙؼٙب الإؽزلاي الإٍوائ١ٍٟ أِبَ رطٛه 

 الالزٖبك اٌفٍَط١ٕٟ.

 ٚاٌزٟ ٌٙب ّْبهوخ فٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚاهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخأٌقفبٗ ِؼلي وث١خ اٌٝ أْ اؼاٌّمبهٔخ ِغ اٌلٚي اٌر١ْو وّب 

رؤص١ورواوّٟ ٍٍجٟ ػٍٝ اٌغيء ِٓ اٌَىبْ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ٠ٚىَجْٛ اٌلفً. ٚثبٌّمبهٔخ الإل١ّ١ٍخ رظٙوالأٚٙبع فٟ فٍَط١ٓ 

 : ثْىً ٚاٙؼ

 

 عٕسٚب فهغطٍٛ نجُبٌ الأسدٌ يصش يمبسَخ إلهًٛٛخ

 64 41 56 54 47 ) ؽمبئك ٚوبٌخ الإٍزقجواد اٌّووي٠خ( 2008ِؼلي اٌّْبهوخ 

)ؽمبئك ٚوبٌخ الاٍزقجبهاد  2009اٌن٠ٓ ٠ؼ١ْْٛ رؾذ فٜ اٌفمو الأٍو

 (اٌّووي٠خ

20 14 28 59 12 

)كٚلاه  ١ٖٔ2009ت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٠ؼبكي اٌمٛح اٌْوائ١خ 

 (أِو٠ىٟ ، ؽمبئك ٚوبٌخ الاٍزقجبهاد اٌّووي٠خ

4.900 4.800 10.300 1.390 4.700 

 9 25 9 13 8 2009ِؼلي اٌجطبٌخ 

 58 31 51 47 43 ػبِب ِغ ٚظ١فخ 15َٔجخ اٌَىبْ < 

 

ر١ْو ع١ّغ اٌّئّواد الالزٖبك٠خ اٌٝ أْ فٍَط١ٓ رزقٍف وض١وا ػٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ الأفوٜ فٟ إٌّطمخ. ِٚوح أفوٜ ٠زُ 

 20اوضو ِٓ عبٔت اهرفبع ِؼلي اٌجطبٌخ؛ فغ١ّغ اٌجٍلاْ اٌّغبٚهح ٌل٠ٙب رؤو١ل أقفبٗ ِؼلي اٌّْبهوخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌٝ 

ػبِب فؤوجو٠ؼًّ  15أّقبٓ فٟ ٍٓ  10ّقبٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ٚظبئف ِلفٛػخ الأعو، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٗ ِمبثً وً الأ ِٓ٪ 

الإعّبٌٟ فٟ أّقبٓ فٟ فٍَط١ٓ. ١ٖٔٚت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  3أّقبٓ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ الأفوٜ ِمبثً  5ُِٕٙ 

 ِٓ الأٍو٪  60 ؽٛاٌٟكٚي أفوٜ فٟ إٌّطمخ ٠ؼبكي ػٍٝ الألً أوضو ِٓ ٙؼف١ٓ ِض١ٍٗ فٟ فٍَط١ٓ. ٌٚلٜ فٍَط١ٓ أ٠ٚب 

ِٓ اٌلٚي الأفوٜ فٟ  ٠ؼ١ْْٛ رؾذ فٜ اٌفموأٚ ِب ٠ؼبكي ػٍٝ الألً ِور١ٓ أوضو )فٟ اٌّزٍٜٛ أوضو ِٓ صلاس ِواد أوضو(

 .إٌّطمخ
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ثٍل ِغبٚه ٚ٘ٛاٍوائ١ً فزْىً ٕلِخ وجوٜ، ٚلا ١ٍّب ثبٌٕظو اٌٝ ؽم١مخ اْ اٌجٍلاْ ٠ؼّلاْ فٟ ِٕطمخ أِب اٌّمبهٔخ ِغ ألوة 

 : الزٖبك٠خ ٚاؽلح

2009ٔسلخ حمبئك  إعشائٛم فهغطٍٛ انفشق  

 ِؼلي اٌّْبهوخ 56.5 41.5 % أل36ًفٍَط١ٓ 

 ِؼلي اٌجطبٌخ 7.8 24.8 ِواد أوضو 3.2فٍَط١ٓ 

 ػبِب ِغ ٚظ١فخ 15َجخ اٌَىبْ < ٔ 52.1 31.2 % أل67ًفٍَط١ٓ 

 2009- 2005ِزٍٜٛ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍفوك ٠ٍٕٛب %8.88 %0.03 %42فٍَط١ٓ ألً ة 

 ِزٍٜٛ ٕبفٟ اٌوارت إٌَٛٞ 7875 2374 ِوح 3.3فٍَط١ٓ ألً ة 

 2008 اٌفمو 21.6 59.0  ِوح 2.7فٍَط١ٓ أوضو ة 

 

 -ٕؼٛكا ٚ٘جٛٛب  - 1891ي اٌفٍَط١١ٕ١ٓ فٟ اٍوائ١ً ٚاٌَّزٕٛٛبد ِٕن ػبَ ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه، فمل أقف٘ ػلك اٌؼّب

اٌؼًّ فٟ اٍوائ١ً اٌٝ ِب فوٓ  0228اٌٝ  0222. فٟ ِمبثً مٌه ىاكد فٟ اٌفزوح ِٓ فوٕخ ػًّ 121222ثؾِٛاٌٟ 

 ٚظ١فخ. ٠122222موة ِٓ 

 - 1891اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌنٞ وبْ ػ١ٍٗ فٟ اٌؼبَ ٚفٟ اٌؾم١مخ، اما ػبك َِزٜٛ اٌؼّبي اٌفٍَط١١ٕ١ٓ فٟ اٍوائ١ً ٚاٌَّزٕٛٛبد 

فبْ اٌجطبٌخ ٚاٌفمو ٚؽزٝ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٌٓ رىْٛ ِْبوً ٍبئلح فٟ فٍَط١ٓ ػٍٝ إٌؾٛ  –عٕجب اٌٝ عٕت ِغ أصو الإؽلاي

 اٌنٞ ٟ٘ ػ١ٍٗ ا٢ْ.

)فٟ  خ اٌّؾزٍخ١ٌفٍَط٠ٕ١ؼٍّْٛ فٟ الأهاٟٙ ااٌن٠ٓ ٍوائ١ٍ١ٓ ػلك الاٚػلاٚح ػٍٝ مٌه، فبٔٗ ِٕن ٍٕٛاد ػل٠لح إٔجؼ 

 ٌفٍَط١١ٕ١ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٍوائ١ً،ػٍّب ثؤْ ٘ئلاءا ٠فٛق ثىض١و ػلك اٌؼّبي اٌَّزٕٛٛبد ٚلٛاػل اٌغ١ِ الإٍوائ١ٍٟ(

 .ِطٍمب لا ٠َبّْ٘ٛ فٟ الإلزٖبك اٌفٍَط١ٕٟ الاٍوائ١ٍ١ْٛ

ن أ٠ٚب ثؼ٘ اٌقٖبئٔ اٌلاف١ٍخ رطٛه اٌزْغ١ً فٟ الأهاٟٙ اٌفٍَط١ٕ١خ، ٕ٘بػٍٝ ٚاٌٝ عبٔت اٌزؤص١واد اٌقبهع١خ 

 اٌفٍَط١ٕ١خ اٌّّٙخ ٌزطٛه اٌزْغ١ً ف١ٙب: 

  ؽ١ش أْ 2000ثبٌّمبهٔخ ِغ ٍٕخ الأٍبً  2009٪ فٟ ػبَ  24رطٛه اٌملهح اٌْوائ١خ ٍٍجٟ، ِغ فَبهح لله٘ب .

 الإرغبٖ ِب ىاي ٍٍج١ب أ٠ٚب.  

  ٗ2000ٔمبٛ ِمبهٔخ ِغ اٌؼبَ  10ثّؼلي رطٛه ِؼلي إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍفوك اٌٛاؽل أ٠ٚب ٍٍجٟ: أقفب .

 ا٠ٚب. ٚ٘ٛ ارغبٖ ٍٍجٟ 

  اٌْجبة ِورفؼخ ٌٍغب٠خ ٚفٟ ٕفٛف اٌجطبٌخ فٟ لطبع غيح 

  ٟٔثْىً وج١وِؼلي ِْبهوخ اٌّوأح فٟ ٍٛق اٌؼًّ رل 

 ٘ػلك اٌلاف١ٍٓ ٠ًٖ  أْ 2020ِٚؼلي اٌجطبٌخ اٌّورفغ، ِٓ اٌّزٛلغ فٟ ػبَ  اٌٝ عبٔت ِؼلي اٌّْبهوخ إٌّقف

 ١ٍِْٛ ػبًِ. ١ٍ2.3ورفغ اٌٝ  ١ٍِ2040ْٛ ػبًِ ٚفٟ ػبَ  1.4لك اٌٝ ٍٛق اٌؼًّ اٌغ

 :ْ٘بّخ ١٘ىً اٌؼّبٌخ 

o غبٌج١خ اٌّْبه٠غ ٟ٘ ِٓ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح 

o إٌّظّخ اهرفبع َٔجخ اٌؼّبٌخ غ١و 

o   ٟٕرووي ْٔبٛ اٌّْبه٠غ ثْىً هئ١َٟ ػٍٝ اٌَٛق اٌلافٍٟ اٌفٍَط١ 

 خ رْغ١ً رؼ١مّٙب اٌم١ٛك اٌّزغ١وٖ اٌّفوٚٙٗ ِٓ الاؽزلاي الاٍوائ١ٍٟ، رط٠ٛو الزٖبك ثْىً فؼبي ٚاٍزوار١غ١

 ٚاٌّزّضٍخ ثبٌزبٌٟ:

o " ًاٌزٖل٠و اٌٝ اٍوائ١ً " ٟ٘ -اِىب١ٔبد الإٍز١واك ٚاٌزٖل٠و؛ ِضبي: إٌَجخ اٌؾب١ٌخ "الاٍز١واك ِٓ اٍوائ١ "

1:8. 

o ًػبَ. ؽو٠خ اٌزغبهح، ٚاٌٛلذ اٌنٞ رَزغولٗ ػ١ٍّخ إٌمً ِٕٚبؿ الاٍزضّبه ثْى 

o ؽغُ اٌَٛق اٌفٍَط١ٕ١خ اٌلاف١ٍخ 

o .ٞٚؽو٠خ ؽووخ ا١ٌل اٌؼبٍِخ، ؽو٠خ اٌزؼبلل ٚاٌؾمٛق اٌّزَب٠ٚخ ٌٍؼًّ اٌّزَب 
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o  :ٟ٘ ٚفلإخ وً ِب ٍجك 

  فٍَط١ٓ ريكاك فموا 

  "ٚ٘نا ٠ورجٜ أٍبٍب ثبلإؽزلايفٍَط١ٓ ػُوٙٗ "ٌلافزٕبق 

 فٍَط١ٓ ثؾبعخ ٌٍٕٛٛي اٌٝ الأٍٛاق الأفوٜ ِٓ أعً: 

 ٌّٕٛى٠بكح ا 

 ًى٠بكح اٌزْغ١ 

 اٌؾل ِٓ اٌفمو 

 ٌٙنا ٠ٕجغٟ أْ رَزٕل اٍزوار١غ١خ اٌؾىِٛخ ػٍٝ ١ٍٕبه١٘ٛ٠ٓ هئ١١َ١ٓ ِؾز١ٍّٓ:

 اعتًشاس انٕضغ انشاٍْ  .1

 ٠فزوٗ ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ ػلَ ؽلٚس اٞ رملَ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا١ٌَب١ٍخ ٚثمبء اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ػٍٝ ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ

 فهغطٍٛ ْٙ دٔنخ يغتمهخ .2

وغ١و٘ب ِٓ اٌلٚي اٌؾك فٟ رؾل٠ل ٚرط٠ٛو ١٘ىٍٙب الالزٖبكٞ، ٚث١ٕزٙب اٌزؾز١خ، ثّب فٟ مٌه  فٍَط١ٓ هفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رّزٍ

 ؽو٠خ اٌزغبهح.

  ،٠غت أْ رىْٛ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚرؼي٠ي اٌزْغ١ً ٚاٌؾل ِٓ اٌفمو ِٓ اٌؼٕبٕو اٌوئ١َ١خ ٌٍؾىِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ

 " )الا أٔٗ ٍٛف ٠زُ اٍزقلاَ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بْ ( 2الأِو اٌنٞ ٠زطٍت الإفز١به الأٌٟٚ "١ٍٕبه٠ٛ اٌجٕبء 

   رزؾٛي اٍزوار١غ١خ اٌؾىِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ 

o ." ّؼبه" اٍزملاي أٚلاً رزجؼٗ اؽز١بعبد اٌْؼت " اٌٝ " الاٍزملاي ِٓ فلاي رٍج١خ اؽز١بعبد اٌْؼت ِٓ 

o   ٜاٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ " ِغ وً الإعواءاد اٌّزبؽخ )ِٕظّخ  1ٚاما ٌيَ الأِو، ٠غت اٍزقلاَ " ١ٍٕبه٠ٛ اٌٚغ

 ِٕٚظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ(.

 ٚاٍزٕبكا اٌٝ ٘ن٠ٓ ا١ٌَٕبه١٘ٛ٠ٓ، فبْ الإٍزوار١غ١خ ٍزٛعٗ ٔؾٛ اٌّغبلاد اٌّؾٛه٠خ اٌزب١ٌخ:

 ( ٕلاؽ١خ رطج١غ اٌزغبهح ٚأٚٙبع إٌْبٛبد الالزٖبك٠خ ّٓٙ  ) ٌٟٕٛٛٚىاهح الالزٖبك ا 

   ٚى٠بكح فوٓ اٌؼًّ ٌٍّٛا١ٕٛٓ اٌفٍَط١١ٕ١ٓ )رطج١غ ػلالبد اٌؼّاٌّؾٛه الاٚي ٠زُ عٕجب اٌٝ عٕت ِغ ً ّٓٙ

 ٚىاهح اٌؼًّ (  ٕلاؽ١خ

   ٍٝرط٠ٛو الأػّبي الالزٖبك٠خ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌؼًّ ػ 

 .رٛف١و اٌزؼبْٚ ٚاٌْواوبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزلاث١و ٚاٌز١َٙلاد ٌغؼً اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ِّىٕخ 

 

 ٌزؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف، لا ثل ِٓ:

 لٛٞ ِٚٛؽل ث١ٓ اٌٛىاهاد اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚر١َٕك ؼبْٚفٍك ر 

  فٍك ّواوخ اعزّبػ١خ ٚص١مخ 

 :ٌٝأْبء ث١ٕخ رؾز١خ ٌٍؾىِٛخ رمٛك ا 

o ٚ ُاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌطٍت فٟ ٍٛق اٌؼًّ، ٚثبٌناد اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ اربؽخ اٌزؼ١ٍ

 اٌّزفبلُ ٚاػلح ِٚٓ صُ رقف١٘ َِزٜٛ اٌجطبٌخ اٌّغبي ٌزؤ١ً٘ اٌْجبة ٌجلا٠خ

o ٚؽبعبد اٌَٛق اٌؾم١م١خ ١ٍبٍخ ٚفلِبد اٌزْغ١ً اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌطٍت 

o  اٌزؼبْٚ اٌٛص١ك ث١ٓ رط٠ٛو الأػّبي الالزٖبك٠خ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

o ٓ٠زبثؼْٛ أزٙبوبد اٌمٛاػل اٌل١ٌٚخ اٌن٠ٓ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍّْبه٠غ ٚاٌّٛظف١ 

o د ٌٍّْبه٠غ اٌزٟ ٌل٠ٙب فطٜ ٌٍزؼبْٚ ػجو اٌؾلٚكرمل٠ُ اٌقلِب 
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o اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ فطٜ )ٌٍزٕمً( ٚاٌؼًّ ػجو اٌؾلٚكٌٍجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ  رمل٠ُ اٌقلِبد 

 ٚثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه، رمَٛ اٍزوار١غ١خ اٌزْغ١ً ػٍٝ أٍبً اٌزوو١ي اٌلٌٟٚ. اٌّغبلاد اٌوئ١َ١خ فٟ ٘نا اٌٖلك ٟ٘ ِب ٠ٍٟ:  

 َخ ِٓ فلاي:ى٠بكح اٌملهح ػٍٝ إٌّبف 

o  ًِوٚٔخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ عغواف١بً ١ِٕٙٚب 

o ر١ّٕخ اٌّٙبهاد 

o رط٠ٛو الأزبع١خ 

 ٘نٖ الإعواءاد ٠غت اْ رىْٛ ِٛعٙخ ثْىً فبٓ ٔؾٛ اٌْجبة 

 :ًّاٌطٍت ػٍٝ ا١ٌل اٌؼبٍِخ  اٌزٛعٗ ٔؾٛ رٕظ١ُ ٍٛق اٌؼًّ ٚفمب لإؽز١بعبد أهثبة اٌؼ 

 رجٜ ثزٍج١خ اؽز١بعبد أهثبة اٌؼًّ الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ٚلا ١ٍّب اٌّو 

 "رط٠ٛو ٚرطج١ك "ِجبكة اٌؼًّ اٌلائك. 

ِٓ أعً أغبى ٘نا اٌزطٛه، ٠ٕجغٟ البِخ ؽٛاهاد اعزّبػ١خ ٚ الزٖبك٠خ ِىضفخ ِغ اٌْووبء الاعزّبػ١١ٓ )ِٕظّبد أهثبة 

رٌٟٛ َِئ١ٌٚخ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ِٓ اٌؼًّ ٚٔمبثبد اٌؼّبي(. ٕٚ٘بن أ٠ٚب ّوٛبً ِّٙبً ٌزؾم١ك إٌغبػ ٚ٘ٛ رّى١ٓ اٌؾىِٛخ 

 ٚالالزٖبك٠خ اٌّٛعٙخ.

 ٚرزّضً الأ٘لاف اٌزٟ ٟ٘ فٟ ِزٕبٚي ٚىاهح اٌؼًّ فٟ:

  أْبء ّواوخ اعزّبػ١خ ٚص١مخ 

 :ِٓ ٓأْبء ث١ٕخ رؾز١خ ٌٍؾىِٛخ رّى 

o ًّاػلاك ١ٍبٍخ اٌزْغ١ً ٚرٛف١وفلِبد اٌزْغ١ً ٚفمب لإؽز١بعبد أهثبة اٌؼ 

o ّبي الالزٖبك٠خ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رؼبْٚ ٚص١ك ث١ٓ رط٠ٛو الأػ 

o  اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ فطٜ ٌلإٔزمبي ٌٍؼًّ ػجو اٌؾلٚك ٌٍؼب١ٍِٓرمل٠ُ اٌقلِبد 

o ُاٌن٠ٓ ٠زبثؼْٛ أزٙبوبد اٌمٛاػل اٌل١ٌٚخ.  ٌلأّقبٓ ٚاٌلػُ اٌقلِبد رمل٠ 
 

  ٟ٘:  انًحٕسٚخ نهتًُٛخ انًؤعغٛخٚػٍٝ ٘نا الأٍبً فبْ اٌّغبلاد 

 الاعزّبػ١خ اٌْواوخٚرؼي٠ي البِخ  .1

 ٚٙغ ِجبكة ٌٍز١ّٕخ اٌّئ١ٍَخ .0

 أْبء ٚوبٌخ ٌٍزْغ١ً ٚ: .3

رط٠ٛو ٚأْبء رلاث١و ٍٛق ػًّ ْٔطخ، ِغ اٌزوو١ي ثْىً فبٓ ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍؼّبٌخ اٌْبثخ  .أ 

 فٟ ٍٛق اٌؼًّ

 ة. رم٠ٛخ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٍٛق اٌؼًّ 

 ط. رٕف١ن ٔظبَ اٌزٛع١ٗ ٚالإهّبك إٌّٟٙ

 زٛظ١ف اٌقبٕخ ا١ٌْٙوح )اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد(ك. عنة ٚوبلاد اٌ

  PFCCIAٚارؾبك اٌغوف اٌزغبه٠خ ٚاٌٖٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ اٌفٍَط١ٕ١خ  اٌزْغ١ًٍك اٌزؼبْٚ اٌٌٍَ ث١ٓ ٚوبٌخ ف .2

 اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ.اٌزؼ١ٍُ ٚٚارؾبك اٌٖٕبػبد، ٚلطبع 
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  خـذيـيم .3
 

ٟ ف ظوٚف ػًّ ع١لحِٚمبثً أعٛه ػبكٌخ  اٌطج١ؼٟ اٌزْغ١ًٚ، ّوثؾخاٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌ اٌقبٕخ زغبه٠خاٌػّبي الأ ٠ّىٓ ا٠غبك

ٌْؼت ٠ؾٍُ ثٗ ا - ِٕن فزوح ٠ٍٛٛخ أزٙٝثؼ١لا، فٟ ربه٠ـ  ٚ لل ٕبه –٘نٖ اٌؼٕبٕو إٔجؾذ ؽٍّب وً  ٌٚىٓ .لبئّخكٌٚخ 

 .اٌفٍَط١ٕٟ

 ٍب١ٍخ فٟالأؼٕبٕو اٌ ِّٓب ٚاٌلفً ٘ اٌزْغ١ًأْ ؽ١ش ٌغؼً ٘نا اٌؾٍُ ؽم١مخ،  بٚاٍؼً  بً اٌؾىِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ ّٛٛؽضً رّٚ

 ".ثٕبء اٌلٌٚخٚ - "أٙبء الاؽزلاي ػ١ٍّخ

الأعٛه اٌٝ عبٔت  ٚإٌٛٛي اٌٝ َِزٜٛ ٛج١ؼٟ ِٓ اٌزْغ١ًاٌقبٕخ  اٌزغبه٠خ لأػّبيٌظوٚف ع١لح  ثز١ٙئخ اْ اٌم١بَ

اٌزقط١ٜ ٚ ٚاٌّضبثوح اٌٖجوٚ اٌطبلخزطٍت َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ ٠ ،ّمبهٔخ ِغ اٌجٍلاْ اٌّغبٚهحثبٌ ،اٌؼبكٌخ ٚظوٚف اٌؼًّ

 .اٌزغٍت ػ١ٍٙب اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌٖؼجخ: ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد الاٍزوار١غٟٚالأكاء 

، ِغ ٘نٖ اٌزْغ١ًاٍزوار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ  أطلاق فطخ زيآِ ث١ٓاٌ: ٛ٘ٚ كافٍَِٟجك ّٚوٛ  ٘ٛ ٘نٖ اٌزؾل٠بد اؽل

أ٠ٚب  ّبْ ٘اٌّغبلاْ ٘نا١غخ لاٍزوار١غ١خ الزٖبك٠خ ٔبعؾخ. ٌٚىٓ ٘ٛ ٔز ٌٍزْغ١ًاٌَّزلاَ  إٌّٛالأفن فٟ الاػزجبه أْ 

اٌملهح  ٌزؼي٠ي بْٙوٚه٠ اْأِوّ٘ب ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚرى١١فٙب ِغ اٌؾبعبد الالزٖبك٠خ، ِٓ ؽ١ش  بِْزواثط

 ٌٕغبػ الالزٖبكٞ.ا ٌزؾم١ك اٌزٕبف١َخ اٌلاىِخ

ٙل اٌز١ّٕخ ٠مف اٌنٞ  ِٓ: "لايـبء الاؽزـ"أٙ اٌٝ ٠مٛك بً أ٠ٚب ِفزبؽ جو٠ؼزاٌزوو١ي ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اْ 

اٌؾىِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ ٌٍمٚبء ػٍٝ اٌفمو ٚا٠غبك ر١ّٕخ  ٍؼٟٙل  ٠مف اٌنِٞٓ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍْؼت اٌفٍَط١ٕٟ؟ 

ٍزملاي الالزٖبكٞ ٘ٛ ؽك الااْ اٌظوٚف اٌّؼ١ْ١خ: رؾ١َٓ ٚ اٌزْغ١ً هفغ ِؼللاداٌٝ  رئكٞ اٌزٟالزٖبك٠خ َِزلاِخ، 

 .ٌٕب أٍبٍٟٚ٘لف 

 

 غٛمـتشاتٛدٛخ انتشــشٚف اعـتؼ  3.1
 

ٌز١ّٕخ  اٌٙبكفخ ٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚغ١و٘ب ِٓ الاٍزوار١غ١بدثب ٚص١مب اهرجبٛباٌزْغ١ً اٍزوار١غ١خ رورجٜ ، ٍبثمبً وّب موو 

  ا اٌزواثٜ اٌٝ:٘ن ٠ئكٞٛاٙؼ اْ آٌِ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ. اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِضً اٍزوار١غ١خ 

 ٖرؼي٠يٚ اٌْوٚع ثبٌزْغ١ً – اٌزْغ١ًاِىب١ٔبد  ى٠بكح - 

 إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌزله٠تاٌزؼ١ٍُ ٚٚ ،اٌزغبه٠خالأػّبي  اٌّْزك ِٓ ػٍٝ اٌؼًّ اٌطٍت ى٠بكح 

ٛىاهاد ف١ٙب اٌهن زْبرٌٍؾىِٛخ اٌزٟ  الإعزّبػ١خٚ ِغ غ١و٘ب ِٓ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خاٌزْغ١ً  اٍزوار١غ١خوّب رزواثٜ 

 ِٛؽلح َِٕمخ.  ؽى١ِٛخ ثٙلف إٌٛٛي اٌٝ ١ٍبٍخ رؼبْٚ اٌؾىِٛخ ٚ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ رؾلك ِغبلاد .فوٜالأ

إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ث١ٓ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزله٠ت اٌزؼ١ٍُ  ٚ٘ٛ ،رؼبْٚ اٌؾىِٛخ ٠َزلػٟآفو أٍب١ٍب  ٕ٘بن ِغبلاً ٚ

 ِفًٖ فٟٚاٌّنوٛهح ثْىً ، إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟٚاٌزله٠ت اٌزؼ١ٍُ  فٟ اٍزوار١غ١خٛهاد اٌغبه٠خ اٌزط ر١ْوٚوّب  ٚٚىاهح اٌؼًّ.

ٌزؤ١ٍُ٘ٙ ٌَّزمجً ِغ  -قبٛت اٌْجبة ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل ر ثؤٔٙب، إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌزله٠تٌٍزؼ١ٍُ ٚا الاٍزوار١غ١خ إٌّمؾخ

 ٚظبئف ِٕبٍجخ َِٚزلاِخ.

ل٠ٛخ  فبْ ٘نا ٠ؼٕٟ ٙوٚهح ٚعٛك ّواوخ ػٍٝ اٌمطبع اٌقبٓ، ٟ الأغٍتف ووير اٌزْغ١ًاٍزوار١غ١خ  أ٘لاف ٚثّب أْ

 ػٍٝ ؽل ٍٛاء. ِغ ِٕظّبد أهثبة اٌؼًّ ٚإٌمبثبد اٌؼّب١ٌخٚ اٌقبٓ ِز١ٕخ ِغ اٌمطبعٚ

عيءا ِٓ  رؼزجو، اٌزْغ١ًِئٍَبد ٍٛق اٌؼًّ، ِضً فلِبد ٚرط٠ٛو  ٚٙغ ١ٍبٍبد ٍٛق اٌؼًّفبْ ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه 

 .اٌزْغ١ً اٍزوار١غ١خ
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 مـغٛـانتشخ ـتشاتٛدٛـذاف اعـأْ :بيهخـخ انشـانشؤٚ  3.2
 

اٌّئٍَبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ(  ،اٌزلاث١و ،٘ٛ اٌؼًّ ػٍٝ ر١ٙئخ اٌظوٚف )ا١ٌَبٍبد: اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ

ٚعٙخ  رغ١١و ١غ١خ أْ٘نٖ الإٍزوار ٚهأداٌفمو.  اٌؾل ١ِٓئكٞ اٌٝ ٍ، ِّب اٌفٍَط١ٕ١خ اٌؼّبٌخ اٌنٞ ٠طوأ ػٌٍّٝٛاعٙخ إٌّٛ 

 ،ٛظبئفٍِؼلي الأعو ٌاهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ ٚأقفبٗ  ؽ١ش ِٓ ،٠ّضً ٘لفبً هئ١َ١بً ٠َزلػٟ الا٘زّبَ ٔظو اٌْجبة

 .ٌَّزمجً ٠ٛفو اٌٛظبئف إٌّبٍجخ ٚ اٌَّزلاِخ

لإٍزوار١غ١خ  ّّىٕخاٌٚ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد  طٛهٔمطخ أطلاق اٌز الاعزّبػ١خ ٚ ُ٘ اٌّئّواد الالزٖبك٠خلأاٌزؾ١ٍلاد  رّضًٚ

 .اٌزْغ١ً

ا٢صبه الاعزّبػ١خ  اٌزٟ ٌٙب ػلالخٚ فٍَط١ٓثٌظوٚف اٌقبٕخ ثبِٚٓ أعً رؾم١ك ٘نا اٌٙلف اٌوئ١َٟ، لاثل ِٓ الا٘زّبَ 

ًِ اٌلاػّخ الإِىب١ٔبد أ٠ٚب  رٛفوالالزٖبك٠خ ٌلاؽزلاي. ٌٚنٌه ٠ٕجغٟ ٌلاٍزوار١غ١خ أْ ٚ  :ِٓ أع

 ٚىاهح الالزٖبك إٌٟٛٛ رزجٕب٘ب اٌزٟ الالزٖبك٠خ اٍزمواه ٚر١ًَٙ الاعوءاد.  

 ًٚىاهح اٌؼًّ رزجٕب٘باٌزٟ  ػلالبد اٌؼًّ ٌٍّٛا١ٕٛٓ اٌفٍَط١١ٕ١ٓ اٍزمواه ٚر١َٙ.  

 َالالزٖبك  ٚىاهح ثؾ١ش رزٌٛٝ ،ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خإٌْبٛبد الالزٖبك٠خ  ثز١ّٕخ ،ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ، اٌم١ب

  ػ١ٍّخ اٌز١َٕك اٌّطٍٛثخ. اٌؼًّىاهح ٚاٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚٚىاهح  ،إٌٟٛٛ

 ْٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ لأغبػاٌزلاث١و ٚاٌز١َٙلاد  ٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌْواوبد ٚ فٍك اٌزؼب. 

 

 : الأِٛه اٌزب١ٌخرٕف١ن ٘نٖ الاٍز١وار١غ١خ ١ٍٕٚزظ ػٓ 

  الالزٖبك٠خٚث١ٓ اٌٛىاهاد اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ  ِٚٛؽل لٛٞ رؼبْٚفٍك 

 ّ واوخ اعزّبػ١خ ٚص١مخ ِغ ِٕظّبد أهثبة اٌؼًّ ٚإٌمبثبد اٌؼّب١ٌخفٍك 

  اٌٝ: ثلٚه٘ب ه١ٍّخ رئكٞ ث١ٕخ رؾز١خ أْبء 

o ٚ ُػٍٝ إٌؾٛ اٌّج١ٓ فٟ  ػٍٝ اٌؼًّ اٌطٍت اؽز١بعبد اٌّجٕٟ ػٍٝ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌزله٠تاٌزؼ١ٍ(

 إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ(  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تاٍزوار١غ١خ 

o  ػٍٝ اٌؼًّ ج١ٕخ ػٍٝ اٌطٍتِرْغ١ً  ٚفلِبد١ٍبٍخ 

o  ٓلطبع الأػّبي ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ر١ّٕخ اٌزؼبْٚ اٌٛص١ك ث١ 

o   اٌل١ٌٚخ اٌمٛا١ِٔٓغ أزٙبوبد اٌن٠ٓ ٠زؼبٍِْٛ  الأّقبٌٍّٓٚئٍَبد رمل٠ُ اٌقلِبد. 

 

 م ـٕق انؼًـعتشاتٛدٛخ ـاعٔ غٛمـانتشخ ـتشاتٛدٛـخ ثٍٛ اعـلالـانؼ  3.3
 

. اٍزوار١غ١خ اٌزْغ١ً فٟ ارَبع ٔطبق ،ٍٛق اٌؼًّاٍزوار١غ١خ اٌّمزوؽخ ٚ اٌزْغ١ً وار١غ١خث١ٓ اٍز الأٍبٍٟ اٌفوق٠ىّٓ 

ثٙلف ى٠بكح ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌظوٚف  ،الالزٖبك٠خ ٚرغطٟ ع١ّغ عٛأت اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ  ،اٌّمزوؽخ اٌزْغ١ًبٍزوار١غ١خ ف

 فٟ ٘نا اٌٖلك ػٍٝ زمزٖوف ،١خ ٍٛق اٌؼًّاٍزوار١غ أِب .ٍٛق اٌؼًّ ِٚئٍَبد ، ثّب فٟ مٌه ١ٍبٍبدَِزٜٛ اٌزْغ١ً

  .ث١ٓ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت فٟ ٍٛق اٌؼًّ ًٌٍقٍؽٍٛي  ا٠غبك

 

 بدـذٚـشص انتحـأث  3.4
 

 :فٟ الأِٛه اٌزب١ٌخ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ رٛاعٙٙب اٌزٟ  زؾل٠بداٌأثوى رزٍقٔ 

 ث١ٓ اٌْجبة فبٕخ – اهرفبع ِؼلي اٌجطبٌخ.  

 ًّث١ٓ إٌَبء فبٕخ - أقفبٗ ِؼلي اٌّْبهوخ فٟ ٍٛق اٌؼ.  
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 ٚ رَبػٙبااهرفبع َٔجخ اٌفمو. 

 ٌٌٍٟفوك أقفبٗ ِزٍٜٛ اٌلفً ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّب  . 

  ثْىً وٍٟ رمو٠جبً  اٌّٚبْ الاعزّبػٟغ١بة. 

 اٌوٍّٟ فٟ اٌمطبع غ١و اٌزْغ١ً اهرفبع َٔجخ.  

 ١وحٍّْبه٠غ اٌٖغٌ اٌؼلك اٌىج١و. 

 الاػزّبك ػٍٝ اٌّبٔؾ١ٓ ريا٠ل. 

 ١ٕٛٛخاٌّئ١ٍَخ اٌ الأؽىبَ غ١بةٚ اوخ الاعزّبػ١خأقفبٗ َِزٜٛ اٌْو.  

 اٌْواوخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ رط٠ٛو. 

 اٌؼًّ ػٍٝ طٍتاٌاٌّجٕٟ ػٍٝ أٍبً  إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت رط٠ٛو. 

 ٌثٕبء ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٍٛق اٌؼًِّٓ زؾ١ٚو٠خ اٌّوؽٍخ ا. 

 ًؽَت اٌطٍت( اٌزْغ١ًفلِبد  رط٠ٛو ِٓزؾ١ٚو٠خ اٌّوؽٍخ اٌ ِْبو(.  

 ِٚئٍَبد ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الأػّبي ِئٍَبد رط٠ٛو لطبع رؼبْٚ ِٕظُ ث١ٓ ػلَ ٚعٛك. 

 

  تحضٛش اعتشاتٛدٛخ انتشغٛم ٔ تُفٛزْب  3.5
 

ٟ٘ ػ١ٍّخ ِْزووخ ٌىً اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثٙب ثْىً ِجبّو ،اٍزوار١غ١خ اٌزْغ١ً ٘نٖ
1
ثؼل رؾ١ًٍ اٌّئّواد الالزٖبك٠خ  .

ٚرؾل٠ل الإ٘لاف ٚاٌّجبكٜء اٌوئ١َ١خ ٌٙنٖ الاٍزوار١غ١خ رُ اٌزْبٚه ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚاٌٛىاهاد  ػ١خ إٌّبٍجخٚالاعزّب

ِٕبلْخ ِغبلاد ا٠خ رغن٠خ هاعؼخ ٙوٚه٠خ ٚرُٙ ٚبٚاٌطٍت ُِٕٙ ري٠ٚل الإٍزوار١غ١خ ثّلاؽظ ،اٌّؼ١ٕخ ٚاٌْووبء الإعزّبػ١١ٓ

رُ رم١١ُ ِلاؽظبرُٙ ه ٔمبُ ِىضف ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚنٖ الإٍزوار١غ١خ ِلاوبٔذ َِٛكح ٘اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌّْزون ِؼُٙ. 

 ٚرؼم١جبرُٙ ػ١ٍٙب.

لإرفبل١خ ِزٍٛطخ اٌّلٜ ث١ٓ  ،، فبْ اٍزوار١غ١خ اٌزْغ١ً ٘نٖ ٟ٘ ِضبثخ اٌجلا٠خ ٌؼ١ٍّخ ِىضفخ ِٓ اٌّزبثؼخ ٚاٌزط٠ٛوأٍٍفٕبٚوّب 

ٌمل رُ رؾل٠ل أ٘لاف ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ثْىً  .الاعزّبػ١خك٠خ ٚوً اٌْووبء الإعزّبػ١١ٓ ٚاٌؾىِٛخ ؽٛي ا١ٌَبٍخ الالزٖب

ٚاٙؼ ٚثّْبهوخ وبفخ الأٛواف اٌّؼ١ٕخ. ٌٙنا فبْ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ رئٌٍ ١ٌٍَبٍخ اٌؾى١ِٛخ ٍٚزىْٛ ثّضبثخ اٌّلفً 

اٌؼبَ ٌٛوبٌخ ّل٠و ٘نٖ اٌقطٛاد ١ٍزُ رؾ١ٚو٘ب ٚرٕف١ن٘ب ِٓ لجً اٌ .ٍزؼبْٚ ث١ٓ أٛواف اٌؼلالخ اٌضلاساٌؾىِٟٛ الأٍبٍٟ ٌ

 اٌزْغ١ً اٌفٍَط١ٕ١خ

 

 انًشالجخ ٔ انتمٛٛى  3.6
 

ِٚزبثؼزٙب. ٚ٘نا ٠ْىً ِلفلا ٌٍّوالجخ ٚاٌزم١١ُ ١ٍزُ الإٔزٙبء ِٓ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ ػٕل ٚٙغ اٌقطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٕف١ن٠خ ٌٙب 

 اٌولبثخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: رٕظ١ُ  . ١ٍزُإٌّزظُ ٌٙب

 ٠وفؼٗ ٌٛى٠و اٌؼًّ ٚاٌٝ ٌغٕخ اٌّوالجخ ٚاٌزم١١ُ نٞ ؽًٖ و ّٙوٞ ؽٛي اٌزملَ ا١ٌٍمَٛ ِل٠و اٌّْوٚع ثىزبثخ رمو٠

 ٚاٌزٟ رزبٌف ِٓ:

 فج١و٠ٓ ِٓ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ -

 أؽل اٌّؾبفظ١ٓ -

  

                                                      
 

1
  0أظو اٌمبئّخ فٟ اٌٍّؾك    
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ٍزمَٛ ٌغٕخ اٌّوالجخ ٚاٌزم١١ُ ثزم١١ُ الإٔغبى اٌنٞ رُ فٟ اٌٛالغ وً صلاصخ اّٙو ٚرم١١ُ الاٍزوار١غ١خ ٠ٍٕٛب. ٍٚززّٚٓ ػ١ٍّخ  •

 زم١١ُ اٌزجؼبد اٌّب١ٌخ ٌٙنٖ الإٍزوار١غ١خ .اٌ

 بَبد ـانجٛم ـتحهٛ .4
 

فٍَط١ٓ  "ٚٙغ"اٌٙبِخ ٌزؾل٠ل الإلزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ  اٌّئّوادٔزبئظ اٌّمبهٔبد اٌل١ٌٚخ ثْؤْ رظًٙو فٟ ٘نا اٌفًٖ 

 .اٍوائ١ً ٘ٛ وة ثٍل ِغبٚهِغ أل ٕ٘ب اٌّمبهٔخ رّذٌٍّمبهٔخ ِغ ثٍلاْ فٟ إٌّطمخ.  لبثلاً  اٌٛٙغِب اما وبْ ٘نا  ٌّؼوفخٚ

 ٚؽزٝ ثً ث١ّٕٙب،اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌوئ١َ١خ ٚ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خٚ ،اٌظوٚف اٌغ١ٌٛٛع١خ ٌزْبثٗ فٟ ِٕزٙٝ الأ١ّ٘خ أِوٚ٘نا 

 ػٍٝا٠ٚبً ٠ٕطجك ٘نا  ٚاٌَئاي ٕ٘ب ً٘ :صب٠ٛٔخ فٟ ٘نٖ اٌّغبلاد ث١ٓ اٌجٍل٠ٓ الإفزلافبد ْثؤٚرج١ٓ  ،الاٍزمواهػٛاًِ 

 ؟اٌقبٕخ ثّٙب الالزٖبك٠خٚعزّبػ١خ اٌّئّواد الا

ٚمٌه ثؼ١ٓ الاػزجبه،  اٌّزؼٍمخ ثبٌزوو١جخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌفٍَط١ٕ١خزُ أفن اٌقٖبئٔ ١فبٔٗ ٍثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه 

  اٌزؾ١ٍلاد ٚالاٍزٕزبعبد اٌٛاهكح فٟ اٌفًٖ اٌزبٌٟ. ػٌٍٍٝؾٖٛي 

 

 ُٙطٛـم انفهغـٕق انؼًـبد ٔعـٛخ نلالتصـًبد انشئٛغـانغ  4.1
 

 ، ٚثبٌناد اٌلٚي إٌب١ِخ ماد اٌلفً إٌّقف٘.رٗ اٌؼبِخ ػٓ ٍّبد اٌلٚي إٌب١ِخ٠قزٍف الالزٖبك اٌفٍَط١ٕٟ فٟ ٍّب لا

١ٍِْٛ كٚلاه. ٚثٍغ  5147اٌٝ  2009َِزٛٞ اٌّؼ١ْخ ِزلٟٔ ٚؽغُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؾم١مٟ ِٕقف٘ ًٕٚٚ ػبَ 

 .لاهكٚ 1390ِؼلي ١ٖٔت اٌفوك ِٓ ٘نا إٌبرظ اٌٝ 

. ؽ١ش أْ الإرغبٖ ٕ٘ب أ٠ٚب 2000ِمبهٔخ ِغ ٍٕخ الأٍبً  2009% ػبَ 24رطَُٛه اٌمٛح اٌْوائ١خ ٍٍجٟ ِغ فَبهح ثٍغذ 

 ٍٍجٟ.

 

% ِٕن 10 ٘ ٍٍج١بً فرطٛه إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍفوك اٌٛاؽل ِٓ اٌَىبْ. اٌزطٛه فٟ فٍَط١ٓ ٠ٕق ٠ٕطجك ٘نا أ٠ٚب ػٍٝ

 ٍجٟ.، الإرغبٖ ٕ٘ب أ٠ٚب 2000ٍػبَ 

ٚثؤفن ٘نا اٌٛٙغ ثؼ١ٓ الإػزجبه ٠ّىٓ أْ ٔقٍٔ اٌٝ أْ الاٍزضّبه فٟ الأْٔطخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌَٛق اٌلافٍٟ اٌفٍَط١ٕٟ 

 . ٚٛبٌّب ٌُ ٠زُ رغ١١و الإرغبٖ ػى١َبً فبْ اٌَٛق )اٌّجٍغ اٌّزٛفو ِٓ اٌّبي( ١ٍؤفن فٟ اٌزمٍٔ.اٌغلٜٚ ٠ىبك ٠ىْٛ ػل٠ُ

لأهاٟٙ اٌفٍَط١ٕ١خ ثبٌزمٍجبد اٌىج١وح ثَجت اٌؼوال١ً ٚاٌم١ٛك ٚا١ٌَبٍبد اٌّؼطٍخ اٌزٟ ٚارَُ ِؼلي إٌّٛ الالزٖبكٞ فٟ ا

 وبْ ِؼلي 2004اٌٝ  ٠2000فوٙٙب الاؽزلاي الإٍوائ١ٍٟ ثٖٛهح ِزغ١وح ػٍٝ الأهاٟٙ اٌفٍَط١ٕ١خ. ففٟ اٌفزوح ِٓ ػبَ 

% 2.7ٕجؼ ِٛعجب ًٕٚٚ اٌٝ أ 2008اٌٝ  2004إٌّٛ الالزٖبكٞ فٟ فٍَط١ٓ ثبٌَبٌت، ٚفلاي اٌفزوح ِٓ ػبَ 
(2)

 .  

  

                                                      
(

2
 (  اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء اٌف١ٍَط١ٕٟ، اٌؾَبثبد اٌم١ِٛخ، أػلاك ِقزٍفخ. 

y = -0.0176x - 0.0755 
R² = 0.6467 

 تنمية القدرة الشرائية
الجهاز المركزي )متوسط الراتب في فلسطين :أساس

 (للإحصاء

y = -0.8164x + 94.436 
R² = 0.1757 

 تنمية الناتج المحلي الإجمالي للفرد
الجهاز المركزي )100=  2000 مؤشر(أسعار ثاتتح)

 (للإحصاء
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ٚاما ٔظؤب اٌٝ ٘نٖ اٌّئّواد فٟ لطبع غيح ٌٛؽلٖ فٕغل أْ ِؼلي إٌّٛ 

، وّب 2008- 2004% فلاي اٌفزوح ِٓ  4.5-الالزٖبكٞ وبْ ٍبٌجب أٞ 

ًٕٚ ِؼلي ١ٖٔت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؾم١مٟ ف١ٗ اٌٝ 

كٚلاه 776
(3)

. 

الالزٖبك اٌفٍَط١ٕٟ،  ٗو اٌٝ اٌٚؼف اٌنٞ ٠ؼبٟٔ ِٕاٌج١بٔبد اٌَبثمخ ر١ْ

الأِو اٌنٞ أؼىٌ فٟ ٙؼف اٌملهح الاٍز١ؼبث١خ ٌٗ ٚ اٌٝ اٌقًٍ اٌّيِٓ 

 فٟ ٍٛق اٌؼًّ ف١ٗ.

٠ؼبٟٔ ٍٛق اٌؼًّ اٌفٍَط١ٕٟ ِٓ ػلَ اٌزٛاىْ اٌّيِٓ ث١ٓ اٌؼوٗ ِٓ 

ًٕٚ ؽغُ اٌؼوٗ ِٓ  2009الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ ٚ اٌطٍت ػ١ٍٙب. فٟ ػبَ 

أٌف  126أٌف ػبًِ، ِٓ ث١ُٕٙ  724اٌؼبٍِخ اٌفٍَط١ٕ١خ اٌٝ  الأ٠لٞ

اِوأح. ٚ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠يكاك ػوٗ اٌمٛح اٌؼٍّخ اٌفٍَط١ٕ١خ ثبٙطواك 

اٌٝ ػبَ   1997وج١و ثَجت ِؼلي إٌّٛ اٌَىبٟٔ اٌّورفغ فٟ الأهاٟٙ اٌفٍَط١ٕ١خ، ٚاٌنٞ ًٕٚ فلاي اٌفزوح ِٓ ػبَ 

ٌٝ اٌزوو١ت اٌؼّوٞ اٌفزٟ ٌٍَىبْ اٌفٍَط١١ٕ١ٓ، ؽ١ش رٛعل َٔجخ وج١وح ِٓ اٌَىبْ % رمو٠جب، ٚا3فٟ اٌّزٍٜٛ اٌٝ  2008

%(  43.5ػبِب) 15فٟ ٍٓ ألً ِٓ 
(4)

. 

 

ٌزٖجؼ )ٕؾ١خ ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو  0212 -0212ٚظ١فخ فٟ الأػٛاَ  012222ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ا٠غبك ِب ٠مبهة ِٓ 

 .0202فوٕٗ ػًّ اٙبف١ٗ فٟ ٍٕخ  932222ِل ،ِب ٠ؼٕٟ اٌؼّبٌٗ،اْ ى٠بكٖ ِؼلي ّٔٛ اٌؼّبٌٗ ٠غت اْ ٠ىْٛ ٠ًٛٛ الا

Year 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 

 44.00 43.67 43.33 43.00 42.67 42.33 42.00 41.67 َغجّ انًشبسكّ ثبنمٕٖ انؼبيهخ 
 8.00 9.99 11.97 13.96 15.95 17.93 19.92 21.91 يؼذل انجطبنّ

 3,825,900 3,621,842 3,415,994 3,215,318 3,024,167 2,835,846 2,649,419 2,465,959 +15انمٕح انجششّٚ 
 1683396 1581538 1480264 1382587 1290311 1200508 1112756 1027483 ػذد انًشبسكٍٛ ثبنمٕح انؼبيهّ

 134672 157943 177237 193009 205762 215291 221661 225087 انًتؼطهٌٕ ػٍ ػًم
 1548724 1423595 1303027 1189578 1084550 985217 891095 802396 ػذد انؼبيهٍٛ

 ػذد انٕظبئف انتٙ ٚدت تٕفٛشْب

تان ن س  ل
87996 88699 94122 99333 105028 113449 120568 125130 

 

اٌّؾ١ٍخ فٟ ِمبثً ٘نا اٌؼوٗ ِٓ الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ ٔغل أْ اٌطٍت ػٍٝ الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ إٌْبٛبد الالزٖبك٠خ 

% ِٓ فوٓ اٌؼًّ ٌٍمٛح اٌؼبٍِخ ف١ٗ، ث١ّٕب ٠ٛفو الالزٖبك الإٍوائ١ٍٟ فوٓ 68ٙؼ١فب. فبلالزٖبك اٌفٍَط١ٕٟ لا ٠ٛفو ٍٜٛ 

 2009ثبلٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ اٌفٍَط١ٕ١خ فٟٙ ػبٍٛخ ػٓ اٌؼًّ. فٟ ػبَ  أِب% ِٓ اٌمٛح اٌؼبٍِخ اٌفٍَط١ٕ١خ . 7.5ػًّ ٌؾٛاٌٟ 

%  39.1%، فٟ لطبع غيح وبْ ٘نا اٌّؼلي أػٍٝ ًٕٚٚ اٌٝ  24.8ٟ اٌفٍَط١ٕ١خ اٌٝ ًٕٚ ِؼلي اٌجطبٌخ فٟ الأهاٙ
(5)

. 

ٚ ٍغٍذ أػٍٝ ِؼللاد ٌٍجطبٌخ ث١ٓ اٌْجبة ّٙٓ اٌفئخ اٌؼّو٠خ 

ٍٕخ  13%(، ٚ ث١ٓ إٌَبء اٌٍٛارٟ أ١ٙٔٓ  40.48ٍٕخ ) 20-24

%( 37.5كها١ٍخ فؤوضو )
(6)

  .  

اٌؼًّ اٌفٍَط١ٕٟ  ػلَ اٌزٛاىْ اٌّيِٓ فٟ ٍٛق٠لُاؽع اْ ٚ

ِٛعٛك فٟ ظً 

ِؼللاد 

ِٕقفٚخ 

ٌٍّْبهوخ فٟ 

اٌمٛح اٌؼبٍِخ 

رزواٚػ ِب ث١ٓ 

 42% اٌٝ  41

%، ٚ ِؼلي 

ِْبهوخ 

% 15.1اٌٝ  2009ِٕقف٘ ٌلإٔبس ًٕٚ ػبَ 
(7)

. ٘نا ٠ؼٕٟ اما اهرفغ 

ِؼلي اٌّْبهوخ اٌؼبَ فٟ الأهاٟٙ اٌفٍَط١ٕ١خ ٚ ونٌه ِؼلي َِبّ٘خ الإٔبس 

فٍَط١ٕٟ ٙؼ١فب ػٍٝ إٌؾٛ اٌؾبٌٟ ،فبْ ػلَ اٌزٛاىْ أٚ ٚثمٟ الالزٖبك اٌ

ٚثبٌزبٌٟ ٍْٕٙل  ،الافزلاي فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌفٍَط١ٕٟ ١ٍيكاك ثْىً وج١و

                                                      
(

3
 اٌّٖله اٌَبثك ( 

(
4

 ٜٛ اٌؼبٍِخيٞ ٌلإؽٖبء اٌفٍَط١ٕٟ ،اػلاك ِقزٍفخ ِٓ َِؼ اٌمو( اٌغٙبى اٌّو 
(

5
 ( اٌّٖله اٌَبثك 

(
6

 ( اٌّٖله اٌَبثك 
(

7
 ( اٌّٖله اٌَبثك 

جهاز الإحصاء ) 2009حجم المشاريع 
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 ؽب١ٌب.  ِٗؼللاد ٌٍجطبٌخ أوجو ثىض١و ِٓ اٌّؼللاد اٌّورفؼ

 

ِب َٔجزٗ  2009مطبع ػبَ أوضو اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ اٌفٍَط١ٕ١خ رٛفو فوٓ ػًّ ٘ٛ لطبع اٌقلِبد، ؽ١ش اٍزٛػت ٘نا اٌ

% ِٓ اٌمٛح اٌؼبٍِخ اٌفٍَط١ٕ١خ، ١ٍ٠ٗ اٌمطبع اٌؼبَ ثٛالغ  33.8

 15% ٚ  15.1% صُ لطبػٟ اٌٖٕبػخ ٚاٌيهاػخ ثٛالغ  16.3

 %.  10.1% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚأف١وا لطبع اٌجٕبء ٚاٌز١١ْل ثٛالغ 

 

ِٚٓ ٔمبٛ الإ٘زّبَ ٕ٘ب ٘ٛ ؽغُ اٌّْبه٠غ الالزٖبك٠خ ،ؽ١ش 

 10٪ ِٓ اٌّْبه٠غ اٌفٍَط١ٕ١خ رٛظف ألً ِٓ  97ارٚؼ أْ 

ِٛظف١ٓ(. ٚثبٌزبٌٟ فبْ  5٪ رٛظف ألً ِٓ  90ِٛظف١ٓ )

 20ؽٖخ اٌّْبه٠غ اٌّزٍٛطخ ٚاٌىج١وح اٌؾغُ اٌزٟ ٌل٠ٙب 

فٟ اٌّئخ(. ٚلا ثل ِٓ  1ِٛظفب ٚأوضو ِٕقفٚخ علا )ألً ِٓ 

الإّبهح ٕ٘ب اٌٝ أْ رٍه اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ اٌؾغُ ِّٙخ 

خ أ٠ٚب فٟ ، ِّٚٙلاثزىبه ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خاٗ الاغو

 رط٠ٛو إٌظُ ٚاٌقلِبد ٌَٛق ػًّ ِوْ ٚلٜٛ ػبٍِخ ِئٍ٘خ.

 

ٚثغ١خ اظٙبه اٌفوٚلبد، ٠زُ اعواء ِمبهٔخ ث١ٓ ِغّٛػخ ِقزبهح ِٓ إٌّبٛك اٌو٠ف١خ ٚاٌؾٚو٠خ فٟ روو١ب ٚفٍَط١ٓ. ػٍٝ 

 .ًاٌو١ٍّخ، الا أْ اٌفوق ِغ فٍَط١ٓ ٠جمٝ عٛ٘و٠ب اٌوغُ ِٓ أْ روو١ب أ٠ٚب ٌل٠ٙب ػلك وج١و ِٓ اٌّئٍَبد غ١و

 

%7.5اٌٛالؼخ فٟ إٌّبٛك اٌفٍَط١ٕ١خ ثٍغذ اٌَّزٕٛٛبد الإٍوائ١ٍ١خ  فٟاٌزْغ١ً جخ ٍَٔٛق اٌؼًّ الإٍوائ١ٍٟ ٚ
(8)

 . 

 

فّؼلي  أقفبٗ ِؼلي كفً اٌفوك فٟ الأهاٟٙ اٌفٍَط١ٕ١خ ٚاهرفبع ِؼلي اٌجطبٌخ أكٜ اٌٝ أزْبه اٌفمو فٟ ٘نٖ الأهاٟٙ.

%، فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ثٍغذ َٔجخ  30.8ٚفمب لأّٔبٛ الاٍزٙلان اٌؾم١م١خ اٌٝ  2006اٌفمو ث١ٓ الأٍو اٌفٍَط١ٕ١خ ًٕٚ ػبَ 

َٔجخ الأٍو اٌزٟ رؼ١ِ رؾذ فٜ . % 56.8اٌٝ كٚلاه ّٙوٞ  518الأٍو اٌزٟ ٠مً كفٍٙب اٌْٙوٞ ػٓ فٜ اٌفمو إٌٟٛٛ 

%  44.1كٚلاه(  414اٌفمو اٌْل٠ل )
(9)

. 

 

اٌزٟ ٠ؾزبعٙب لإػبكح اٌجٕبء الالزٖبكٞ  حو اٌّئّواد اٌَبثمخ ٌلالزٖبك ٍٚٛق اٌؼًّ اٌفٍَط١ٕٟ اٌٝ ؽغُ اٌغٙٛك اٌىج١ور١ْ

 ٚاٌٝ اٌزؾل٠بد اٌىج١وح اٌزٟ ٍزٛاعٙٙب أ٠خ اٍزوار١غ١خ ٌٍزْغ١ً فٟ ٘نٖ الأهاٟٙ اٌفٍَط١ٕ١خ.

 

 .فٟ ٍٛق اٌؼًّٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغّٛػبد اٌزٟ رزطٍت ا٘زّبِب فبٕب ثْؤْ ٚٙؼٙب 

 زطٍت اٌٛٙغ فٟ غيح ا٘زّبِب فبٕب فٟ ِغبلاد اٌزْغ١ً ٚاٌلفً ٚاٌفمو ؽ١ش ٔغل: ٠

  ٌٝ39اهرفبع َٔجخ اٌجطبٌخ فٟ غيح ا ٪
10
  

  ٛ٘ ٟ١ّىً 1477ِزٍٜٛ الأعو اٌْٙوٞ اٌٖبف
11

 

 80 اٌَىبْ ٠ؼ١ْْٛ رؾذ فٜ اٌفمو ِٓ ٪
12

 . 

ٟ اػزجبه اٌْجبة أًِ الأِخ ِٓ ؽ١ش للهارُٙ ػٍٝ اٌزؼبًِ ٚاٌْجبة أ٠ٚب ٠ؼزجوم٘ت الأِخ.ٚفٟ فٍَط١ٓ ثبٌزؾل٠ل ٠ٕجغ

ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد، ٚاٌّوٚٔخ ٍٚؼ١ُٙ اٌلإٚة ٌٍزؼٍُ. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه فبْ اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌْجبة فٟ فٍَط١ٓ ِورفؼخ 

٪( 26ٌٍغب٠خ ثبٌّمبهٔخ ِغ َِزٜٛ اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌْجبة فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ )
13

: 

  38ٍٕخ ٟ٘  19-15اٌؼّو٠خ ِؼلي اٌجطبٌخ فٟ اٌفئخ  ٪ 

  

                                                      
8

 اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء اٌفٍَط١ٕٟ، أػلاك ِقزٍفخ ِٓ َِؼ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 
9

 0222اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء اٌفٍَط١ٕٟ، رمو٠و اٌفمو فٟ الإهاٟٙ اٌفٍَط١ٕ١خ   
 0228اٌوثغ اٌواثغ ِٓ ػبَ  ٜٛ اٌؼبٍِٗ اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلاؽٖبء اٌفٍَط١ٕٟ، َِؼ اٌم 

10
 

11
 0229أٚهاك، اٌْجبة اٌفٍَط١ٕٟ: ١ٍبٍخ، ِؼٍِٛبد، ٍٚٚبئً اػلاَ،  
12

 0228ؽمبئك ٚوبٌخ الإٍزقجبهاد الأِو٠ى١خ  
13

 0212ِٕظّخ اٌؼًّ اٌؼوث١خ  

Palestine
, 1-9, 
97% 
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, 10-49, 

3% 
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0.1% 

Palestine
, 100+, 
0.1% 
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74% 

Turkey 
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s), 10-49, 

20% 

Turkey 
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province
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3% 

Turkey 
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s), 100+, 

2% 

 حجم المشاريع
 (TUIK, 2009, جهاز الإحصاء المركزي)
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Palestine
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 ٓ40ػبِب ٟ٘  24 -20 اٌفئخ اٌؼّو٠خ ِٓ َٔجخ اٌجطبٌخ ث١% 

  61٪ ٚ  58فٟ غيح ٘نٖ اٌّؼللاد أػٍٝ ِٓ رٍه اٌّٛعٛكح فٟ كٚي اٌؼبٌُ ثَٕجخ ٪
14

 

  ُٚٔز١غخ ٌٙنا اٌَّزٜٛ ِٓ اٌجطبٌخ ثبلاٙبفخ اٌٝ ػٛاًِ افوٜ ١ّ٠ً إٌبً اٌٝ افز١به أػٍٝ َِزٜٛ ِٓ اٌزؼ١ٍ

 .ّىٓ رؾم١مٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثللا ِٓ اٌزٛعٗ ٌزٍج١خ ؽبعخ اٌطٍت فٟ ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ا٠ٌّٟٕٙ

ٚاٌوٍُ اٌزبٌٟ  ٠ؼزجو ِؼلي ِْبهوخ اٌّوأح فٟ ٍٛق اٌؼًّ ِزل١ٔبً ٌٍغب٠خ، ؽزٝ ثبٌّمبهٔخ ِغ ثٍلاْ أفوٜ فٟ اٌْوق الأٍٜٚ

 : ٠ٛٙؼ

 

 

٪ فمٜ ِٓ إٌَبء إٌبّطبد فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٘ٓ هثبد  3إٌْبٛ اٌو٠بكٞ. ٠ٛعل ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّوأح أ٠ٚب ألً ِْبهوخ فٟ 

 فٟ اٌّبئخ ِٓ اٌوعبي.  02ػًّ أٚ ٠ؼٍّٓ ٌؾَبثُٙ اٌقبٓ، ِمبثً 

٪. 12٪ ِمبثً  32ػبِب ِٓ اٌزؼ١ٍُ( ِقبٛو اٌجطبٌخ أوضو ِٓ اٌوعبي:  13ٚرٛاعٗ إٌَبء اٌّزؼٍّبد )< 
15

 

ٌٝ ا٘زّبَ فبٓ ٟ٘ فئخ الإٍوٜ اٌّؾوه٠ٓ. ام ٠زٛعت اػبكح كِغُٙ ثبٌّغزّغ ٚ ِٚٓ اٌّغّٛػبد اٌقبٕخ اٌزٟ ثؾبعخ ا

ثؤْ َِزمجً غ١و ثفىوح فبٕخ ٚٚاٙؾخ؛ ؽ١ش ٠ٕجغٟ رله٠غ١ب عؼٍُٙ ػٍٝ كها٠خ  ٚثواِظ ٍٛق اٌؼًّ ِٓ فلاي اعواءاد

 ٘ٛ اٌؾً اٌؼبكي ف١ّب ٠زؼٍك ثٍّٖؾخ اٌّغزّغ وىً.  ١ٌٌ ١ِّي

 

 انفهغطُٛٙ يٍ يُظٕس ػبنًٙ الأداء الالتصبد٘ ٔالاختًبػٙ  4.2
 

ػٍٝ ى٠بكح َٔجخ اٌجطبٌخ فٟ اٌلٚي  اً ىِخ اٌّب١ٌخ رؤص١ولأوبْ ٌ

 2009فٟ ػبَ  وّب ؽًٖ اً الأصو وج١و ٠ىْٛأؽ١بٔب ٚ .اٌغوث١خ

َٔجخ اٌجطبٌخ فٟ  ٌٓ رًٖ، ٌٚىٓ ػٍٝ الأهعؼ ()ٚؽب١ٌب

 .اٌَّغً ؽب١ٌب فٟ فٍَط١َّٓزٜٛ اٌِؼظُ اٌجٍلاْ اٌٝ 

ؤفن فٟ الاػزجبه اْ ى٠بكح اٌجطبٌخ فٟ ٠ أ٠ْٕجغٟ ٌٍّوء وّب 

، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌَّزٜٛ ٛبهةظوف  ِغوكاٌلٚي اٌغوث١خ ٘ٛ

 ىاكؽ١ش . ١٘ىٍٟبًِ ػاٌّورفغ ٌٍجطبٌخ فٟ فٍَط١ٓ ٘ٛ 

 ؼْوِزٍٜٛ ِؼلي اٌجطبٌخ فٟ فٍَط١ٓ ػٍٝ ِلٜ إٌَٛاد اٌ

 .٪ 20 ػٓاٌّب١ٙخ 

 

                                                      
14

 Q2   2009ٌَٛق اٌؼًّ ِٓ اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء  اٍزطلاع 
 0228َط١ٕٟ، َِؼ اٌمٜٛ اٌؼبٍِٗ اٌوثغ اٌضبٌش اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلاؽٖبء اٌفٍ 12
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 مشاركة المرأة في قوى العمل

  معدل البطالة 2008 
 مكتب الولاياخ المتحدج للإحصاءاخ العماليح
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ٌمٛح فٟ ا ٔقفبٗ ِؼلي اٌّْبهوخلا فٍَط١ٓ ٖلٜلا ثل أْ رز

َٔجخ ٕغ١وح ِٓ  فبْ ٌٚٙنا .ٚاهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ اٌؼبٍِخ

ِٓ أعً ىَت اٌّبي ٚر رْبهن فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞاٌَىبْ 

 .اٌمٛد ا١ٌِٟٛ

ِغ اٌلٚي اٌغوث١خ فٟ اٌّزٍٜٛ أوضو  ثبٌّمبهٔخ ٠يكاك اٌفوقٚ

. ٚ ٌٙنا ٚ ٪، ِٚوح أفوٜ ٠ؼزجو ٘نا ػبِلا ١٘ى١ٍبً  20ِٓ 

ٌّْبهوخ فٟ لٛح اٌؼًّ ِؼلي ا حفبْ ى٠بك ثٖٛهح ػبِخ 

 رَزغوق ٚلزب ٠ٛٛلا.

رورجٜ اهرجبٛب ٚص١مب  ١ٔخلاٌّز َٔجخ اٌّْبهوخ٠َٛك اػزمبك ثؤْ ٚ

ػٕل اٌزؾمك ِٓ ٘نا الإفزواٗ  ٌٚىٓ ٠غتثبٌغٛأت اٌضمبف١خ، 

 اٌّمبهٔخ الإل١ّ١ٍخ. اعواء

رؤص١و  ٌٗاهرفبع ِؼلي اٌجطبٌخ ٚأقفبٗ ِؼلي اٌّْبهوخ اْ 

ام ٠ئكٞ مٌه اٌٝ اهرفبع ِؼلي .١ْٕط١ٓ الزٖبك٠باٌػٍٝ اٌَىبْ 

الإػبٌخ ٚاٌؼتء ػٍٝ اٌمٛح اٌؼبٍِخ. ٚاٌفوق ث١ٓ اٌٛٙغ فٟ 

فٍَط١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌَىبْ ٚاٌزْغ١ً ثبٌّمبهٔخ ِغ اٌلٚي 

 اٌغوث١خ ٠زغبٚى اٌج١بٔبد اٌّٛٙؾخ فٟ اٌوٍُ اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ:

 

 
 

 

 يُظٕس إلهًٛٙالأداء الالتصبد٘ ٔالاختًبػٙ انفهغطُٛٙ يٍ   4.3
 

٠جٍغ وّب. علا خٕقفِِٕٚٚؼلي اٌّْبهوخ فٟ لٛح اٌؼًّ  ،أ٠ٚب ل١ٍّٟالإّٕظٛه آٌِ ِورفغ علا ِؼلي اٌجطبٌخ فٟ فٍَط١ٓ 

اٌلٚي  فٟ فٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ّْبهوخاٌْ َٔجخ ا ٔغل فٟ ٔفٌ اٌٛلذفٟ اٌّزٍٜٛ.  %-17 ؽٛاٌٟ ٌجطبٌخ فٟ فٍَط١ٓ ِؼلي ا

فبٔٗ ٌنٌه فٟ أقفبٗ ِؼلي ِْبهوخ اٌّوأح. ٚ ٠ىّٓ فمٜ فٟ اٌلٚي اٌغوث١خ، ٚاٌفوق  بِض١لارٙ رْجٗاٌؼوث١خ الأفوٜ 

اٌؼٛاًِ  ١ٌٌٚبهرفبع ِؼلي اٌجطبٌخ ثأوضو  ٌٗ ػلالخفٟ فٍَط١ٓ  فٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ أقفبٗ ِؼلي اٌّْبهوخأْ  ٚاٙؾب٠جلٚ

 .اٌضمبف١خ

  

 2008سنة مع العمالة  15< معدل السكان 

 معدل المشاركة  2008  
 (مكتب الولاياخ المتحدج للإحصاءاخ العماليح)
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ري٠ل ٘نٖ إٌَجخ فٟ  .ا١ٌْٕط١ٓ الزٖبك٠بِمبهٔخ َٔجخ اٌَىبْ  ػٕلِب ٠زُ أٍٚغث١ٓ فٍَط١ٓ ٚاٌجٍلاْ الأفوٜ  رٖجؼ اٌفوٚق

 .ٌل٠ُٙ أّقبٓ ٠ؼٍّْٛ ِمبثً أعو٪  20اٌلٚي الإفوٜ ثَٕجخ 

 10أّقبٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ فٍَط١ٓ ِٓ ث١ٓ وً  3أّقبٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ الافوٜ ِمبثً  5ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ ٕ٘بن 

 ػبِبً. 15أّقبٓ ري٠ل اػّبهُ٘ ػٓ 

 

١ٖٔت ؽ١ش ٔغل أْ وض١وا ػٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ الأفوٜ فٟ إٌّطمخ. رزقٍفاد أفوٜ أ٠ٚب رلي ػٍٝ أْ فٍَط١ٓ ٕ٘بن ِئّو

ِب  فٕٙبن٘ٛ ػٍٝ الألً أوضو ثّور١ٓ ثبٌّمبهٔخ ِغ فٍَط١ٓ.  ،اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ كٚي أفوٜ فٟ إٌّطمخ

ِب ٠ي٠ل ػٓ ٙؼف ِب ٘ٛ ِٛعٛك فٟ اٌلٚي الافوٜ فٟ  ناٚ٘ ،فٜ اٌفمو ِٓ اٌَىبْ فٟ فٍَط١ٓ ٠ؼ١ْْٛ كْٚ٪  60هة ب٠م

 .إٌّطمخ ٚهثّب ٠ًٖ اٌٝ صلاس اٙؼبف مٌه+

 

 اعشائٛميغ  انًمبسَخ  4.4
 

إٌّبؿ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ الأٍب١ٍخ، ٚ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خٚ اٌظوٚف اٌغ١ٌٛٛع١خ ٟ٘ ِغٌّمبهٔخ ا - ثؼل مٌه ثبٌطجغ اٍوائ١ًرؤرٟ 

 الالزٖبك٠خفٟ اٌؼلالخ  الا اْ لواءح، ٚاؽلح لزٖبك٠خافٟ ِٕطمخ  ْؼّلا٠ اػزجبه أْ اٌجٍلاْ ّىٓٔٗ ٠اِٚغ ٚؽزٝ الاٍزمواه. 

٪ ِٓ اٌٛاهكاد ٚاٌٖبكهاد ٟ٘ ِٓ / اٌٝ اٍوائ١ً 85ؽٛاٌٟ ر١ْو اٌٝ اْ 
16

)ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ١ّ٠ً  

 .(ٌٖبٌؼ اٍوائ١ًثٛٙٛػ 

 

ٗ ٠غت أْ ٔفزوٗ، ثبٌٕظو اٌٝ ٛٛي فزوح الاؽزلاي ٚؽم١مخ أْ اٌجٍلاْ ٚثّب أْ اٍوائ١ً ٟ٘ أ٠ٚب اٌلٌٚخ اٌّؾزٍخ، فبٔ

 ِزغبٚهاْ، أْ اٌظوٚف الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ف١ّٙب لبثٍخ ٌٍّمبهٔخ أ٠ٚب.

 

 

 

 

 

                                                      
اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء اٌفٍَط١ٕٟ 

16
   

 معدل البطالة 2008
 (كتاب حقائق مكتب المخاتراخ المركزيح)

 2008معدل المشاركة 
 (كتاب حقائق مكتب المخاتراخ المركزيح

 2008عاما مع عمل  15< نسبة السكان 
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اٌجطبٌخ فٟ فٍَط١ٓ أوضو ثضلاصخ  ِؼلي

 ألً ثؾٛاٌٌّْٟبهوخ ِٚؼلي اأٙؼبف، 

ػٕل الارغبٖ  إٔب ٔغل ٔفٌٔمطخ، أٞ  15

 ثٛعٛكِغ اٌجٍلاْ الأفوٜ، ٌٚىٓ  اٌّمبهٔخ

ّقٔ فٟ  100اٌفوٚلبد اٌزب١ٌخ: وً 

ث١ّٕب  ثبعو ٠ؼًّّقٖب  52 ٠ٛعل اٍوائ١ً

  .ّقٔ فمٜ 31فٟ فٍَط١ٓ ٕ٘بن 

  

 

ٚثبٌناد ػٕل الأعو اٌْٙوٞ،  ِؼلي فٟ وج١و ونٌه فبْ اٌفوق 

 ث١ٓ اٌجٍل٠ٓ. ِمبهٔخ َِزٜٛ الإٍؼبه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٍوائ١ً اٙؼبف اٌفمو فٟ صلاس  اٌفمو فٟ فٍَط١ٓ ٘ٛ

٪ ِٓ اٌَىبْ. ٚثبلإٙبفخ اٌٝ  ٠60ئصو ػٍٝ ِب ٠موة ٚ

فبْ الأّقبٓ ِٓ إًٔ  فٟ اٍوائ١ً أٍو اٌؾو٠ل٠ُ

فٍَط١ٕٟ ٠ىْٛٔٛ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ ػوٙخ ٌٍفمو فٟ 

ٚفمب ٌزمو٠و ِٕظّخ  أوضو ِٓ غ١وُ٘ ٚمٌه اٍوائ١ً

اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ
17

. 

 

 ٠ٓ ٠ؼ١ْْٛ فٟ اٍوائ١ًاٍوائ١ً، رًّْ اٌفٍَط١١َٕٓ اٌن
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  0228 اٍوائ١ً، الاعزّبػ١خ ٚا١ٌَبٍبد اٌؼًّ ٍٛق ِواعؼبد ٚاٌز١ّٕخ اٌزؼبْٚ ِٕظّخ 

Unempl
oyment 

rate, 
Palesti… 

Unempl
oyment 

rate, 
Israel, … 

2009 معدل البطالة    
(CBS IL - PCBS)  

Population 
rate >15 y.o. 

with 
employment, 
Palestine, … 

52.1 

 عاما مع وظيفة 15<نسبة السكان 
(CBS IL - PCBS) 

Average 
net 

monthly 
wage, 

Palestin… 

Average 
net 

monthly 
wage, 

Israel, … 

(  شيكل )متوسط صافي الراتب الشهري
2009 

 (2008) الفقر
 وكالح الإستختاراخ المركزيح كتاب حقائق)تالنستح المئويح للسكان

Particip
ation 
rate, 

Palesti… 

Particip
ation 
rate, 

Israel, … 

  معدل المشاركة 2009
(CBS IL - PCBS) 
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ِٚٓ صُ، أف١وا ١ٌٌٚ آفوا ،ٕ٘بن رطٛه إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍفوك اٌٛاؽل ِٓ اٌَىبْ. اٌزطٛه فٟ فٍَط١ٓ ٠ٕقف٘ ٍٍج١ب 

اْ  .ٔمطخ 22ٔمطخ ِئ٠ٛخ ا٠غبث١خ ِّب ٔزظ ػٕٗ فبهق  %22ٌ، ث١ّٕب وبْ إٌّٛ فٟ اٍوائ١ً لل ثٍغ 0222ِٕن ػبَ  ٔمطٗ 2%

 وك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ١ٍىْٛ ِضوا ٌلا٘زّبَ.رطٛه ١ٖٔت اٌف

 اٌزطٛه اٌطٌٟٛ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍفوك اٌٛاؽل ِٓ اٌَىبْ:

 

 : اٌغلٚي اٌزبٌٟأُ٘ ٘نٖ اٌّلاؽظبد ٠ّىٓ رٍق١ٖٙب فٟ 

 اٌؾم١م١خ اٌّزغ١واد فٍَط١ٓ اٍوائ١ً اٌفوق

 َٔجخ اٌّْبهوخ 41.5  56.5 %36فٍَط١ٓ ألً ة 

 َٔجخ اٌجطبٌخ 24.8  7.8 3.2ٍٝ ة فٍَط١ٓ أػ

 ِّٓ ٌل٠ُٙ ػًّػبِب  15َٔجخ اٌَىبْ<  31.2 52.1 %67فٍَط١ٓ ألً ة 

 ١ٖٔ2008ت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ )رؼبكي اٌمٛح اٌْوائ١خ (  1290 26600 ِوح 20.6فٍَط١ٓ ألً ة 

  2009-2005 ٟ ٌٍفوك ٠ٍٕٛبِزٍٜٛ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌ 0.03% %8.88 %42ألً ة  فٍَط١ٓ

 ِزٍٜٛ ٕبفٟ اٌوارت إٌَٛٞ 2374 7875 ِوح 3.3ألً ة  فٍَط١ٓ

 (2008اٌفمو ) 59.0 21.6 ِوح 2.7أوضو ة  فٍَط١ٓ

 

اٌزٟ رّزٍه ٌّمبهٔخ ِغ اٌجٍلاْ الأفوٜ فٟ إٌّطمخ، ثبالاٍزٕزبط إٌٛٛي اٌٝ ٔفٌ  ٠ّىٓٚاٌفوٚق ٘بئٍخ. وّب ٘ٛ ٚاٙؼ فبْ 

 إٌْبٛبدالإٍوائ١ٍ١خ فٟ ِّبهٍخ  اٌزفٛق "ٚلا ٠ؼٛك ٘نا اٌفوق اٌٝ ٙوٚهاد  .ِّىٓ ِلاؽظزًٗ أكاء أفٚ ا٠ٚبً 

اٌٝ وّب ٠ؼٛك رط٠ٛو الالزٖبك اٌفٍَط١ٕٟ،  ثٙلف اٌؾ١ٌٍٛخ كّْٚمبٛؼخ، اٌٚ زؼط١ً إٌّٙغٟاٌ ثً اٌٝ اعواءاد".الالزٖبك٠خ

 .ثؼ٘ اٌزؾل٠بد اٌلاف١ٍخ اٌفٍَط١ٕ١خ

اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٍوائ١ً ٚاٌَّزٕٛٛبد. ِٕن ػبَ  بد اٌٛاهكح أػلاٖ، ل١ٚخ اٌؼّبي اٌفٍَط١١ٕ١ٓػٍٝ هأً وً اٌّمبهٔٚرجوى  

اٌٝ  180,000ِٓ  - ٕؼٛكا ٚ٘جٛٛب - ػلك اٌؼّبي اٌفٍَط١١ٕ١ٓ فٟ اٍوائ١ً ٚاٌَّزٕٛٛبدوبْ ٕ٘بن رنثنثبً فٟ  1987

 .107,000ةِ أقفبٗ أٞ : 2009 فٟ ػبَ 73,000

 فٟ اٍوائ١ً فوٓ اٌزْغ١ًّٔذ  2009-2000اٌٛالؼخ ث١ٓ الأػٛاَ فٟ اٌفزوح ف .ٟ اٍوائ١ًف غ١ًاٌزْثّٕٛػلالخ  ١ٌٌ ٌٙناٚ

 .فوٕخ ػًّ 700,000 ّب ٠موة ِٓث

 

 

 الناتج المحلي الإجمالي للتنمية بين اسرائيل وفلسطين
  UNDATA:المصدر ,2008 - 1970
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َِزٜٛ اٌؼّبي اٌفٍَط١١ٕ١ٓ فٟ اٍوائ١ً  ٌٛ وبْفٟ اٌٛالغ ٚ

عٕجب اٌٝ عٕت ِغ  - 1987ػبَ  ٚاٌَّزٕٛٛبد ػٍٝ َِزٜٛ

الإؽلايصو أ
18

مو ٚؽزٝ اٌز١ّٕخ اٌفٚ اٌجطبٌخ ٌّب وبٔذ – 

 .فٟ فٍَط١ٓ ح ػٍٝ ٘نا إٌؾٛالالزٖبك٠خ ِْىٍخ ٍبئل

 

فٟ اٌؼب١ٍِٓ  ١ٓالإٍوائ١ٍ١ػلك  إٔجؼِٕٚن ٍٕٛاد ػل٠لح 

 .فٟ اٍوائ١ًاٌؼب١ٍِٓ اٌفٍَط١١ٕ١ٓ  ػلك ِٓ أوجو فٍَط١ٓ

اٌن٠ٓ  400,000اي ٌؼّبٌخ فٟ ٕفٛف اٌَّز١ٕٛٛٓ فب

فٟ  280,000 اي٠ؼ١ْْٛ فٟ فٍَط١ٓ فٟ اٌٚفخ اٌغوث١خ ٚ

الاٍوائ١ٍٟ اٌغ١ِ  أفواك اٌؼل٠ل ِٓاٌٝ عبٔت  اٌملً اٌْول١خ

اٌفٍَط١١ٕ١ٓ  ػٓ ػلك وض١وح ي٠ل أٙؼبفبرفٟ فٍَط١ٓ،  اٌؼبًِ

الالزٖبك  ر١ّٕخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٍوائ١ً، الا أٔٙب لا رَبُ٘ فٟ

 .اٌفٍَط١ٕٟ
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 اٌْوائ١خ اٌمٛح حٌي٠بك ٔز١غخ فوٕخ ػًّ 2.1-2.2 ث١ٓ فٟ اٍوائ١ً رئكٞ اٌٝ فٍك فوٓ ػًّ ٌٍفٍَط١١ٕ١ٓ رزواٚػ ٚظ١فخ وًاْ  

العمال الفلسطينيون في إسرائيل   
 2009 -1987والمستوطنات 

 (الجهاز المركزي للإحصاء -منظمح العمل الدوليح )



PNA & GTZ :ٕ٘فشٚك ل 

 

اتٛدٛخ انتشغٛم ) انًغٕدح الأٔنٗ(إعتش 21  
 

 عتُتبخبدا .5
 

ِب ٠ّىٓ أْ  رؾل٠ل اٌَّؤٌخ اٌٙبِخ ٟ٘ٚ اٌٝ اٍزقلآ إٌزبئظ. ًٓ اٌزٕٛفبٔٗ ٠ّى اٌّئّواد اٌزٟ رُ اٍزؼواٙٙباٍزٕبكا اٌٝ 

 .فٟ ارغبٖ اٌزغ١١و اٌّطٍٛة أٚ اٌّوغٛة حوِزغ١ غ١و٠ؾلس فٟ ظوٚف 

 

 انذسٔط انًغتفبدح يٍ يختهف انًؤششاد  5.1
 

 اٌٝ الاٍزٕزبعبد اٌزب١ٌخ : رمٛكلِذ فٟ اٌفًٖ اٌَبثك اٌّئّواد اٌّقزٍفخ اٌزٟ لُ 

 ث١ٓ اٌْجبة  فبٕخٚ ِورفؼخ ثْىً ؽبكفبٔٙب فٟ لطبع غيحٚلا، اٌجطبٌخ ػب١ٌخ ع. 

  رم١ٍٔ ػلك اٌؼّبي اٌفٍَط١١ٕ١ٓ فٟ  ،اٌّْبهوخ فٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخأؽل اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ فٟ أقفبٗ ِؼلي ٛ٘

 اٍوائ١ً.

  ِْٟٔبهوخ اٌّوأح ِؼلي  فبٕخٚفٟ ٍٛق اٌؼًّ  ِؼلي اٌّْبهوخ فٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخرل. 

  ِزٍٜٛ أٙؼبف ٠ٕٚقف٘  3 ةِ أوضو  الاٍوائ١ٍٟ ِزٍٜٛ الأعو ؽ١ش اْ ،ِٕقفَِ٘زٜٛ ٠جٍغ ِزٍٜٛ الأعٛه

 ثْىً ؽبك.الأعٛه فٟ لطبع غيح 

  اٌّب١ٙخ  12ٍمٛح اٌْوائ١خ ػٍٝ ِلٜ إٌَٛاد اي ٌأقفبٗ ٕ٘بن 

 اٌّب١ٙخ 12اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؾم١مٟ ٌٍفوك اٌٛاؽل  ػٍٝ ِلٜ إٌَٛاد اي  ٌٍٕبرظ اٌٍَجٟهطٛاٌز 

 ٍٍج١خ ٌٍفوك اٌٛاؽللأعٛه اٌؾم١م١خ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌاٌَّزمج١ٍخ  الارغب٘بد 

  (ٙؼف اٌّزٍٜٛ ٌٍغب٠خ ِمبهٔخ ِغ إٌّطمخ ) -ِورفؼخ اٌفمو َٔجخ 

 ٍٜٚكهعبد ِٕقفٚخ علا  ػٍٝ فٍَط١ٓ ٠ظٙو ؽٖٛي فٟ ِمبهٔخ ال١ّ١ٍخ ِغ اٌلٚي الأفوٜ فٟ اٌْوق الأ

 ىبٔذ إٌزبئظ أٍٛأ فثبٌّمبهٔخ ِغ اٍوائ١ً أِب  .اٌزْغ١ً  ع١ّغ عٛأت فٟكٔٝ( الأ)

  ١٘ىً اٌؼّبٌخ:ْ٘بّخ 

o ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح 

o  ِٜٛورفغغ١و اٌوٍّٟ  فٟ اٌمطبع اٌزْغ١ًَِز 

o ثْىً هئ١َٟ ػٍٝ اٌَٛق اٌلافٍٟ اٌفٍَط١ٕٟ اٌّْبه٠غأْٔطخ  رووي 

 ْ٘خ أ٠ٚب١٘ىً ػلالبد اٌؼًّ  فبْ ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه ٟ٘ : 

o  ٗالالزٖبك٠خ   ٚاٌْووبء الاعزّبػ١١ٓ فٟ ا١ٌَبٍبد الاعزّبػ١خ ِْبهوخ  َِزٜٛأقفب. 

o ٗاٌّفبٚٙخ اٌغّبػ١خ ارفبلبد َِزٜٛ  أقفب. 

o ،زط٠ٛو الأْٔطخ لأػٚبئٙب ثٔمبثبد اٌؼّبي رمَٛ لا  ،فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي رغط١خ ػلالبد اٌؼًّ فٟ اٌجٍل ٙؼ١فخ

 اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌَّزٕٛٛبد 

 اٌزٟ رووي ػٍٝ اٌَٛق اٌفٍَط١ٕ١خ اٌلاف١ٍخ )ِضً ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ غ١ًاٌزْثواِظ  ػلَ فؼب١ٌخ 

UNDP)  ٔظوا ٌزمٍٔ اٌَٛق 
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  ِّْب، ١ٍٚبٍبرٗ اٌّزغ١وح الاؽزلاي الإٍوائ١ٍٟ اٌزٟ ٠فوٙٙباٌم١ٛك  ٚثمٛح خ رؼٛلٙبٌفؼب رْغ١ًاٍزوار١غ١خ  رط٠ٛوا 

 ئصو ػٍٝ: ٠

o  زٖل٠و لاٍوائ١ً" اٌ" -" ٚاؽل: إٌَجخ اٌؾب١ٌخ "الاٍز١واك ِٓ اٍوائ١ً اٌزٖل٠و؛ ِضبيٍٚز١واك لإااِىب١ٔبد 

ٟ٘ 8:1
)19(

. 

o  :اٌزٟ رؾًّ ٌٛؽخ اٍوائ١ٍ١خ غ اٌٍَطبد الاٍوائ١ٍ١خ ١ٕبٔخ ا١ٌَبهادِٕؽو٠خ اٌزغبهح؛ ٚاؽل ِٓ أِضٍخ وض١وح 

 وض١وح ػٕل ٔمبٛ اٌزفز١ِ  ٠ظٙو فٟ لافزبدفٟ فٍَط١ٓ، وّب 

o  ًإٌظبَ اٌؼَىوٞ  غ١و أْفٍَط١ٓ ثبِىبٔبد وج١وح ١ٌٍَبؽخ، رزّزغ اٌّضبي: ِٕبؿ الاٍزضّبه، ػٍٝ ٍج١

٘نٖ  اٍزغلاي٠غؼً ِٓ اٌَّزؾ١ً  اٌٝ اعياء اٌفؼٍٟ ٌٍجٍل ٚاٌزمط١غ ٌٗٔمبٛ اٌزفز١ِ اٌزبثؼخ  الاٍوائ١ٍٟ ِغ ع١ّغ

 الإِىب١ٔخ

o  ي اٌزغبه٠خ فٟ ٍج١ً اٌّضبي ِّبهٍخ الأػّب ٚػلَ للهرٙب ػٍٝ ١خفٍَط١ٕاٌؽغُ اٌَٛق اٌلاف١ٍخ ٙؼف

 اٌَّزٕٛٛبد

o  ًِىٍفخ ٚرَزغوق ٚلزب وج١واٍٚبئً إٌم 

o  اٍوائ١ً ِٓ ٚاٌٝٚ ،ؽووخ ا١ٌل اٌؼبٍِخ فٟ اٌجٍل ثَجت اٌؾٛاعي الاٍوائ١ٍ١خرم١١ل ؽو٠خ 

o  اٌزؼبللؽو٠خ  

o فٟ  ثؾمٛق اٌّٚبْ الاعزّبػٟػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  ؼٍمخاٌّز ٛق اٌّزَب٠ٚخ ٌلإػّبي اٌّزَب٠ٚخماٌؾ ػلَ رٛفو

 اٍوائ١ً اٌؼًّ فٟ ؽبٌخ

 

 حغٛشًتانغٛش تمٛٛى انظشٔف   5.2
 

رَّٝ "فٍَط١ٓ" اٌزٟ اٌَف١ٕخ  ؽ١ش أْ، ٙوٚهح رظبفو اٌغٙٛكٚ أ١ّ٘خ ع١ٍب٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ الإٍزٕزبعبد  ثبلإٍزٕبك اٌٝ ٘نٖ

 رغوق!

 :٠ٕجغٟ ٚٙغ اٍزٕزبط ٔٙبئٟ هئ١َٟ أػلاٖ اٌّنوٛهح ٚالإٍزٕزبعبد اٍزٕبكا اٌٝ ع١ّغ اٌج١بٔبد

 .فموا ريكاكٓ فٍَط١اْ 

ٌٞ اما   فٗبما٠لا ٠ّىٓ  ١ٍَزّو ػٍٝ ٔؾٛ ، فبْ الارغبٖ ٔؾٛ ريا٠ل اٌفمواٌزْغ١ًٚ ػٍٝ ١ٍبٍبد الالزٖبك ٌُ ٠طوأ رغ١١وٌ عنه

 .ٚلا رؾُّل ػمجبٖ

فزٕبق". ث١ل أْ ٘نا اٌزف١َو لا "ٌلإ ػوٙخفٍَط١ٓ  أْ :ٔز١غزٗ ٟ٘اٌنٞ لاؽزلاي ػٍٝ اأٍبٍب ٚٙغ اٌٍَٛ ٚثبٌطجغ ٠ّىٓ ثؾك 

 اٌٝ اٌقَبهحً ٠رؾٛٚالارغب٘بد اٌٍَج١خ اٌؾب١ٌخ،  ٚرغ١١والأِبَ، ٝ فٍَط١ٓ اٌ فٟ كفغؼفٟ اٌؾىِٛخ ِٓ ػتء اٌَّئ١ٌٚخ ٠

 .هثؼ

 

 تدبِ نهتغٛٛشلإا  5.3
 
فٟ  ٌلالزٖبك اٌفٍَط١ٕٟؽ١ش لا ٠غٛى  ،َِؤٌخ ث١َطخ ٠ٚلي ػٍٝ مٌه رٕف١ن ٘نٖ ا١ٌٖبغخٍزغ١١و ٌالارغبٖ  ١ٕبغخ ٚ٘ىنا فبْ

 الارغبٖ اٌوئ١َٟ ٘ٛ: ثً ٠غت اْ ٠ىْٛاٌَٛق اٌفٍَط١ٕ١خ اٌلاف١ٍخ.  ِ٘ٛووي الا٘زّبَ  ٠ىْٛأْ  خاٌّوؽٍخ اٌوإ٘

 :ٌٍٕٛٛي اٌٝ أٍٛاق أفوٜ ِٓ أعً

 ّٕٛاٌ اٛلاق 

 اٌزْغ١ً ى٠بكح 
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 0221اٌغٙبى اٌّوويٞ لإؽٖبء، فٍَط١ٓ فٟ أهلبَ  
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 رقف١٘ ِؼللاد اٌفمو 

  عُٛبسْٕٚبد .6
 

زوار١غ١خ اٌزْغ١ً ِورجطخ ثّغبلاد أْ رىْٛ َِٕغّخ ِغ ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ.ٚثّب أْ ا١ٍٍَٕبه٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ ٠ٌٕجغٟ 

 .٘بد٘نٖ اٌّغبلاد ٠ٕجغٟ ِؼبٌغزٙب فٟ ا١ٌَٕبه٠ٛفبْ ، ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ

 بٌٛـسئٛغبٌ ـأٔ افتشاض ٕساٌـتص  6.1
 

 :ِؾز١ٍّٓ ١ٍٕبه١٘ٛ٠ٓ هئ١١َ١ٓ ثٕبءا ػٍٍٝزوار١غ١خ لإا اٌؼًّ ػ٠ٍٕٝجغٟ 

 اٍزّواه اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ .1

 َ ؽلٚس اٞ رملَ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا١ٌَب١ٍخ ٚثمبء اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ػٍٝ ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ٘نٖ ا١ٌَٕبه٠ٛ ػل٠فزوٗ 

 فٍَط١ٓ ٟ٘ كٌٚخ َِزمٍخ .2

 ؽو٠خ اٌزؾز١خ، ثّب فٟ مٌه ٚث١ٕزٙب الالزٖبكٞ اٌؾك فٟ رؾل٠ل ٚرط٠ٛو ١٘ىٍٙب ،ِٓ اٌلٚي وغ١و٘بٌفٍَط١ٓ  فٟ ٙٛء مٌه

 اٌزغبهح. 

 هفخـًختانُٛبسْٕٚبد ـغهخ نـشٔط انلاصيـانش  6.2
 

٘ٛ ٚ، ِفًٚ"ب ٚفمب ٌٍظوٚف. ث١ل أْ ٕ٘بن ١ٍٕبه٠ٛ "ّٙأٞ ِٕ ا١ٌَٕبه١٘ٛ٠ٓ، ٌٚىٓ رطج١ك ث١ٓبه ١فزالإ ػلََّزؾَٓ ِٓ اٌ

 زّبّٝ ِغ اٌَّبه اٌؼبَ ٌٍؾىِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ.٠ اٌنٞ

 ثؼ١ٓ الاػزجبه: الاِٛه اٌزب١ٌخ فنأ٠ٕجغٟ  ،١ٍَٕبه١٘ٛ٠ٌٓ ّفًٖاٌ زؼو٠فاٌفٟ 

  ْٛاٌّجبكٜء ٚالإ٘لاففٟ ٍٕت  ،ل ِٓ اٌفموى٠بكح َِزٜٛ اٌزْغ١ً ٚاٌؾٚ ،اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ٠غت أْ رى 

 اٌوئ١َ١خ ٌٍؾىِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ 

  ِزٍٜٛ اٌّلٜ وٙلفلالبِخ كٌٚخ َِزمٍخ  (١ٌٍَ2ٕبه٠ٛ هلُ ) الأٌٟٚ٘نا ٠زطٍت الافز١به.  

 ٌُّٙاٍزوار١غ١خ اٌؾىِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ ِٓ: رزؾٛي فٟ ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ أْ ِٓ ا 

o " اٌٝاؽز١بعبد إٌبً" خ ١رٍج ٠زجؼٗ أٚلاً الاٍزملاي ٘لف 

o ًالاٍزملاي ِٓ فلاي اٌٛفبء ثبؽز١بعبد إٌب"" 

  ٛ١ٍٕبه٠ٛ اٌجٕبء٘ٛ "  2ا١ٌَٕبه٠ " 

  ْٚاٌؾل ِٓ اٌفمو  ٚى٠بكرٗ زْغ١ًرؼي٠ي اٌ رؼٍٓ اٌؾىِٛخ ٌٍؼبٌُ ػٓ ػيِٙب٠غت أ . 

  ِٛلائّب  وبْاما  -1اٍزقلاَ ا١ٌَٕبه٠– 

 ىِخ )ٌّٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ِٕٚظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ( اٍزقلاَ وبفخ الإعواءاد اٌلا 

  ٛاٌٚغ١ٍٜٕبه٠ٛ ٘ٛ " 1ا١ٌَٕبه٠ " 

اٌٖجو ٚاٌّضبثوح . ٚاٌّطٍٛة فٟ اٌؾبٌخ اٌفٍَط١ٕ١خ ِي٠لاً ِٓ الالزٖبك٠خ  رؾم١ك ِىبٍت ٍٍٙخ ٚ ٍو٠ؼخ فٟ اٌز١ّٕخلا ٠ّىٓ 

رزطٍت ٔٙغب ِقزٍفب اٌزٟ ىا٠ٚخ عل٠لح ٌٍلػب٠خ  ٚ٘نٖ ،اٌلاػّخ فٟ اٌّغبلاد أْ رزؾمك ٌىٓ اٌّىبٍت اٌَو٠ؼخ ِٓ اٌّّىٓ

 اٌٝ ِىبٍت ٍو٠ؼخ. 1ب١ٌَٕبه٠ٛ ثالإعواءاد اٌّزؼٍمخ  ثبلإِىبْ رؾ٠ًٛ ٚفٖٕٛب ،ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ
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 ، ٠ٕجغٟ ارقبم الإعواءاد اٌزب١ٌخ:(1)ٚفٟ ١ٍبق اٌزؾ١ٚو ٌٙنا ا١ٌَٕبه٠ٛ 

 ِٓ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ " ِجبكٜء ٚر١ٕٛبد  رفبل١بدلإٙبوبد ٔزالإ ثزم١١ُ" اٌم١بَ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ  اٌطٍت

 (ٚىاهح اٌؼًّ)

 اٌزغبه٠خ ٚاٌٖٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ اٌفٍَط١ٕ١خ اٌطٍت ِٓ ارؾبك اٌغوفPFCCIA  ٔزٙبوبد لاعواء رم١١ُ ّبًِ ا

 ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ )ٚىاهح الالزٖبك إٌٟٛٛ( ِٚجبكٜء  ِؼب٘لاد

 ِٓ عّغ ّىبٜٚ ِٓ هعبي الأػّبي اٌفٍَط١ٕٟارؾبك ظّبد أهثبة اٌؼًّ، ِضً إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ ِٕٚ اٌطٍت ،

 اٍوائ١ً ٙل اٌفٍَط١ٕ١خ  ٚاٌّْبه٠غاٌؼّبي 

 ٍٝاٌم١بَ ثّوالجخ رغوثزُٙ فٟ ٘نا اٌْؤْٚىاهح الالزٖبك إٌٟٛٛ، ٚىاهح اٌؼًّ( ) اٌٛىاهاد اٌّؼ١ٕخ ػ 

 ٟٔٛٔاٌّز١ّي رٕظ١ُ ٚرٛف١و اٌلػُ اٌمب 

  ٌمبٟٔٛٔاٍٚجٜ ٌرؾل٠ل اٌؾبلاد 

 ٚاٌل١ٌٚخٚإٌّبثو  اٌّؾبوُ اِبَلإعواءاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّجبّوح ثب 

 اٌٚجٜ اٌمبٟٔٛٔ ؽبلاد ٚرؾ١ًٍ ر١َٕك 

٠ٕجغٟ أْ  ،اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اؽز١بعبد ر١وحٚ٘ٛ أْ اٌزغ١١و فٟ ارغبٖ ٚٚ ا١ٌَٕبه١٘ٛ٠ٓ،أٞ ِٓ ٍٕغبػ فٟ ٌٕ٘بن ّوٛ ُِٙ 

 ٚاٌفوٓ الالزٖبك٠خ، اٌزْغ١ً ٍٕٛاد ٠ٍٛٛخ ِٓ اٌزل٘ٛه فٟ ِغبيٚثَجت  ٌْؼت اٌفٍَط١ٕٟ.ا ث١لفٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف  ٙغ٠ٛ

فٟ رٍه رٍؼت اٌؾىِٛخ كٚها ؽبٍّب ؽ١ش . غبػ ِوح أفوٜٕاٌػٍٝ  للهرُٙفٟ  اػبكح اٌضمخاٌفٍَط١ٕ١ْٛ ثؾبعخ اٌٝ إٔجؼ 

 اػبكح رؾل٠ل كٚهالأِٛهرزطٍت ٚفٟ ثؼ٘ الاؽ١بْ ؾىِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ. ٌٍ فؼبٌخ ل١بكح ٌٕغبػا٠زطٍت ٚ .اٌضمخاٌؼ١ٍّخ ِٓ اػبكح 

 .اٌمبئلح ٚإٌَّمخ إٌْطخ اٌؾىِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ َِبػلاٌٝ  " إٌّمناٌزؾٛي ِٓ"  ٚمٌه ِٓ فلاي إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ

 

 انًفضم نتٕخّٛ ٔانتحفٛضا  6.3
 

 :اٌزب١ٌخ ّغبلاد اٌوئ١َ١خاٌٍزوار١غ١خ ِٛعٙخ ٔؾٛ لإاٍزٕبكا اٌٝ ٘نٖ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد، فبْ ا

 ٚىاهح الالزٖبك إٌٟٛٛ(ثم١بكح ٚالأػّبي ) الالزٖبك٠خ ادر١ًَٙ الاعواء 

 ( ثم١بكح ٚىاهح اٌؼًّفوٓ اٌؼًّ ٌٍّٛا١ٕٛٓ اٌفٍَط١١ٕ١ٓ ) ى٠بكحٚ ػبك٠خ ػًّػلالبد  رٛف١و 

 ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  عٕجب اٌٝ عٕت ِغ الأػّبي اٌزغبه٠خثٕبء ٚ رط٠ٛو 

 اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ  لأغبػاٌز١َٙلاد اٌزلاث١و ٚٚاٌْواوبد، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚ اٌزؼبْٚ ثٕبء. 

 فبْ ِٓ اٌٚوٚهٞ الأ٘لاف٘نٖ  ٌزؾم١ك: 

 الالزٖبك٠خٚث١ٓ اٌٛىاهاد اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ  ِٚٛؽل لٛٞ رؼبْٚ ثٕبء 

 ٚص١مخ أْبء ّواوخ اعزّبػ١خ 

 رّىٕٙب ِٓ ٍؾىِٛخٌث١ٕخ رؾز١خ  البِخ: 

o ٌّٛائّخ ث١ٓ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت ا ػٍٝ اٌّجٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت 

o   ؽَت اٌطٍت اٌزْغ١ًٚفلِبد ١ٍبٍخ ٚٙغ 

o  ٓلطبع الأػّبي ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رط٠ٛواٌزؼبْٚ اٌٛص١ك ث١ 

o اٌزٟ ٌل٠ٙب فطٜ ٌٍزؼبْٚ ػجو اٌؾلٚك ٌٍّْبه٠غ اٌٍلاىِخ رمل٠ُ اٌقلِبد 

o  ٌُلإٔزمبي ٌٍؼًّ ػجوفطٜ  اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙٛبٌجٟ اٌؼًّ  أٌٍٚجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ اٌلاىِخ  اٌقلِبدرمل٠ 

 اٌؾلٚك

o ٌمٛاػل اٌل١ٌٚخاِغ أزٙبوبد  ْاٌن٠ٓ ٠زؼبٍِٛ الأّقبٓٚ ٍّئٍَبدٌ اٌلاىِخ رمل٠ُ اٌقلِبد 
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 : ِغ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ؽ١ش اهرجبٛٙب٘ٛ اٌزْغ١ً ١غ١خ راٍزوا ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه، فبْ أٍبً

  إٌّبفن اٌّّىٕخ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي فٟ:رُ رؾل٠ل 

o الأ٠لٞرىب١ٌف  هفٔالاٍزفبكح ِٓ  ،اٌؼبِخ ػجو اٌؾلٚك ٚاٌْواوبد الإل١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌّْبه٠غ اٌْواوبد 

 اٌؼبٍِخ فٟ فٍَط١ٓ 

o ِغ اٌزطٛهاد فٟ  خِورجط ػٕلِب رىْٛٚلا ١ٍّب  ،اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚلطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد

 إٌّطمخ

o  ٓبٙخ( ٠ٚفًٚ أْ ٠ىْٛ مٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌٖؾخ ٚاٌو٠ ،ا١ٌَبؽخ، ٚفبٕخ ا١ٌَبؽخ اٌّٛٙٛػ١خ )اٌل٠

 ا١ٌَبؽخ الال١ّ١ٍخ  اٌَّزضّو٠ٓ فٟ

o  ّٕغ الاؽزىبه ِّٚبهٍخ رِفزٛؽخ ٚرٕبف١َخ،  ٍٛق أْبء ِٓ فلاي اٌَٛق اٌلافٍٟ اٌفٍَط١ٕٟر١ٍٛغ

 الأػّبي اٌزغبه٠خ فٟ اٌَّزٕٛٛبد 

o كادالاٍزضّبه فٟ إٌْبٛبد الإٔزبع١خ ٚ اٌقلِبر١خا١ٌٕٛٛخ اٌزٟ رؾً ِؾً اٌٛاه
)20(

 

o ٝالإٍزضّبه فٟ اٌقلِبد اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رَزٙلف ِغّٛػبد اٌطجمخ اٌٍٛط
)21(

 

o الإٍزضّبه فٟ اٌٖٕبػبد اٌلاػّخ اٌزٟ رلػُ اٌٖٕبػبد اٌفٍَط١ٕ١خ اٌمبئّخ
)22(

 

 َِزلاَ:رؾم١ك ِٓ أعً  ٚٙغ اٌمٛاػل ّٛٔ 

o  أحعوّٚٙوح  مٚٞٓ ٠ِٓ لجً َِزضّو اٌز١ّٕخرٕف١ن 

o   َلااٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ) فٟ ِغبيّزؼلكح الأٛواف ِغ ثٍلاْ أفوٜ اٌٚالارفبلبد اٌضٕبئ١خ اثوا 

 ، ٌٚىٓ ِّبهٍخ الأػّبي اٌزغبه٠خ( ""َِبػلح

o  ز٠َٛك إٌٌّزظ ٚ ا رط٠ٛو اٌؼلالبد ِغ ٚوبلاد رْغ١غ الاٍز١واك ِٓ أعً اٌؾٖٛي ػٍٝ كػُالبِخ
23
  ،

ْ رىْٛ فطٛح ٚاػلح فٟ ٘نا ٚاٌزٟ أْٔئذ ِئفوا ٠ّىٓ أاٌفٍَط١ٕ١خ  -اٌٍغٕخ الإلزٖبك٠خ الأٌّب١ٔخ 

 اٌٖلك.

o   ارؾبك ؾى٠ٍّٗزضّبه فٍَط١ٕٟ، أْبء أٚي ٕٕلٚق لإ ،اٌْزبد ِٓ اٌفٍَط١١ٕ١ٓ فٟ اٌقبهطِقبٛجخ 

 ِغ ّٙبٔبد ِٓ اٌؾىِٛخ ١ٕٟ اٌفٍَط / ارؾبك اٌٖٕبػبد  اٌزغبه٠خ ٚاٌٖٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خاٌغوف 

o  ( 2008-1973ا٠وٌٕلا ث١ٓ  فجوح ٍُ ِٓاٌزوو١ي ػٍٝ عنة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبّوح )اٌزؼ 

o اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ػٓ ٛو٠ك ؽغُ ٌٍؾل ِٓ  اٌزلاث١واٌقلِبد ٚغ١و٘ب ِٓ  ٚرمل٠ُ ا١ٌَبٍبد ٚٙغ

 زؼب١ٔٚبد. اٌفٍك ٚ لِظاٌٚ زغ١ّغاٌ

 .اٌل١ٌٚخ ٌٍؼًّ اٌمٛاػل ِواػبدػٍٝ أٍبً  اٌزْغ١ًاٍزوار١غ١خ  ، رمَٛٚثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه

 : ف١ّب ٠ٍٟخ فٟ ٘نا اٌٖلك اٌّغبلاد اٌوئ١َ١ٚرزووي

  خ ِٓ ؽ١ش: ١ٕبفَاٌزى٠بكح اٌملهح 

o  إٌٛاؽٟ اٌغغواف١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚظوٚف اٌؼًِّوٚٔخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ِٓ  

o رط٠ٛو اٌّٙبهاد 

o رؾ١َٓ الإٔزبع١خ 

 اٌؼًّ ػٍٝ طٍت اٌاٌزٛعٗ ٔؾٛ  اٌؼًّ: أهثبةُ ٍٛق اٌؼًّ ٚفمب لاؽز١بعبد ١ٕظر 

 زٍج١خ اؽز١بعبد إٔؾبة اٌؼًّ ث اٌّورجٜ لا ١ٍّب، ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تلاٍزضّبه فٟ ا 

 اٌلائكاٌؼًّ رطج١ك ِؼب١٠و ٠ٛٚو طر 
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 (اٌمج١ً ٘نا ِٓ ٚوبلاد ٌل٠ُٙ ٌٕٚ٘ٛلا ا١ٌبثبْ ،ا٠ٌَٛل ،٠ٍَٛوا ،أٌّب١ٔب) 
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ِغ اٌْووبء الاعزّبػ١١ٓ )ِٕظّبد  الزٖبكٞ ِىضف –ِٓ  اٌٚوٚهٞ أْبء ؽٛاه اعزّبػٟ  ِٓ أعً أغبى ٘نٖ اٌزغ١واد

رٌٟٛ اٌَّئ١ٌٚخ فٟ ِٓ ٓ اٌؾىِٛخ ٘ٛ أْ ٠زُ رّى١ُٚٙ ٌزؾم١ك إٌغبػ افوِ. ٕٚ٘بن ّوٛ (أهثبة اٌؼًّ ٚٔمبثبد اٌؼّبي

 .الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌٙبكفخ ز١ّٕخ اٌ

 بدفٟ ا١ٌَبٍاٌفبػٍخ اٌز١ّٕخ إٌبعؾخ ٚٙوٚهح اٌزواثٜ اٌٛص١ك ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقزٍفخ  رور١ت٠ٚج١ٓ اٌوٍُ أكٔبٖ 

 .ئف اٌّٛاهك اٌجْو٠خٚظبٚ الالزٖبك ٚظبئف ٚػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ ث١ٓ ،الاعزّبػ١خ ثٖفخ ػبِخٚ الالزٖبك٠خ

 

 كٚلاة اٌضوٚح الالزٖبك٠خ اٚ اٌجئً الالزٖبكٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دٔلاة انثشٔح الالتصبدٚخ أ انجؤط الالتصبد٘

 انًصبدس انجششٚخ

الاعتشاتٛدٛ ُٛخ انتحتٛخانج

ح 

 الالتصبدٚخ

 انمٕاٍَٛ

 يُبخ الاعتثًبس

 انًُٕ الالتصبد٘

 انتشغٛم

 انذخم

 ِٓ ٕ٘ب رجلأ
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٠زُ ّوػ اٌزلفلاد اٌؾى١ِٛخ اٌّقزٍفخ فٟ اٌزفبػلاد ث١ٓ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت فٟ ٍٛق اٌؼًّ، ؽ١ش ٠زُ ّوػ اٌّي٠ل ِٓ 

 اٌزبٌٟ: اٌزف١ًٖ ػٓ ٘نا اٌّٛٙٛع فٟ اٌغلٚي

 

 ًَٕرج نهتذخم انحكٕيٙ فٙ عٕق انؼًم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاٙطواثبد

 اٌؼّبٌخ غ١و اٌو١ٍّخ

 اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ

 اٌطٍت

فٍك فوٓ اٌؼًّ / 

الأقفبٗ ٔز١غخ ٌٍز١ّٕخ 

 الالزٖبك٠خ

 بهاد اٌؼبِخالاٍزضّ

 الاٍزضّبهاد اٌقبٕخ

 الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو

 )رٖل٠و الإٔزبط(

 

  الاؽزىبوبد إٌٛػ١ٗ

 اٌزْغ١ً

 اٌزٛاىْ

 اٌطٍت -اٌؼوٗ 

 اٌلاف١ٍٓ اٌغلك

 اٌزمبػل

 ٍٓ اٌؼًّ

 اٌؼٛاًِ اٌل٠ّٛغواف١خ

 اٌجطبٌخ )اٌَّغٍٗ(

 اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ غ١و اٌَّزغٍخ

لٜٛ اٌؼًّ اٌّٙلكح ثؼلَ 

 الاٍزغلاي

 َٔجخ اٌّْبهوخ

 اٌٙغوح

اٌزٕمً ف١ّب ث١ٓ الألب١ٌُ )اٌٙغوح 

 اٌٝ اٌّلْ(

 رٖل٠و اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ
  الاؽزىبوبد إٌٛػ١ٗ

 

 الاٍزوار١غ١خ الالزٖبك٠خ

 ِٕبؿ الاٍزضّبه

 اٌؾٛاه الاعزّبػٟ / اٌْواوخ

 اٌٚوائت ، ٚالإػبٔبد ، ٚألَبٛ

 رَغ١ً اٌْووبد

 الأػّبي اٌزغبه٠خ )اػبكح ١ٍبٍخ اٌّٛلغ(

 ؽٛافي إٌّْآد()

 أزبع١خ

 ٍبػبد اٌؼًّ

 الأعٛه / ظوٚف اٌؼًّ 

 اٌّٚبْ الاعزّبػٟ اٌؼبَ

 لٛا١ٔٓ ٍٓ اٌؼًّ

 لٛا١ٔٓ اٌزمبػل

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت

 اٍزؾمبلبد اٌجطبٌخ 
  فلِبد ٍٛق اٌؼًّ

 

 اٌؼوٗ اٌَٛق

 اٌزلفلاد
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 انتشغٛمعتشاتٛدٛخ إ بدتشاثط .7
 

 ٙنٖ الاٍزوار١غ١خ،اٌَّبد الاٍب١ٍخ ٌّقزٍفخ ِٓ أعً ػوٗ اٌٛىاهاد اٌرُ اٌزْبٚه ِغ اٌزْغ١ً، ٚٙغ اٍزوار١غ١خ ػٕل 

 حهٚالإّب ِلاؽظبرُٙوبٔذ رٙلف ٘نٖ الاعزّبػبد ٌٍؾٖٛي ػٍٝ  ،ٌٝ مٌهلإٙبفخ اثب. اٌزٕف١نٞاٌّغبلاد اٌوئ١َ١خ ٌٍؼًّ ٚ

 .ٌنٌه إٌزبئظ الأ١ٌٚخ ٠ٍِٟب  ٚفٟ. الافوٜ ٛىاهاداٌالاٍزوار١غ١خ ِغ  اٌّغبلاد اٌزٟ روثٜاٌٝ 

 

 سٔاثظ إعتشاتٛدٛخ انتٕظٛف يغ انٕصاساد الأخشٖ

 الإعتشاتٛدٛبد راد انصهخ انٕصاسح

 لإٍزوار١غ١خ الإلزٖبك٠خا o الإلتصبد انٕطُٙ

o  ١ٍبٍبد/ رلاث١و/ ِوافك ِزٍٖخ ثبرؾبك اٌغوف اٌزغبه٠خ، اٌٖٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ

  ، ٚغ١و٘ب ِٓ ٚوبلاد ر١ّٕخ الأػّبي اٌزغبه٠خ  اٌٖٕبػبداٌفٍَط١ٕٟ، ارؾبك 

o ٓا١ٌَبٍبد اٌّزٍٖخ ثبٌْووبء الإعزّبػ١١ 

o  ٞالإعزّبػٟ –اٌْواوخ فٟ اٌّغٌٍ الإلزٖبك 

 TVET اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  o ٛى انؼبنٙانتؼهانتشثٛخ ٔ

o ًّو١ف١خ رٕظ١ُ( اٌزٛع١ٗ ٔؾٛ ٍٛت ٍٛق اٌؼ( 

o  إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٌٍزْغ١ًاٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخLET 

Councils 

o  ًاٌلها١ٍخ ر١ّٕخ اٌزله٠ت ٚإٌّب٘ظٚاٌزْغ١ 

o اٌّمب١٠ٌ اٌزوث٠ٛخرط٠ٛو 

o  ٛرؼ١ّ١ٍخ أفوٜٓ ١ِبك٠رٛعٗ ٍٛق اٌؼًّ ٔؾ 

o  رؼ١ٍُ اٌىجبه –ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو  

o ًٚاٌٛظ١فٟ اٌَّزمجٍٟ إٌّٟٙ اٌل١ٌ 

o  الإعزّبػٟ –اٌّغٌٍ الإلزٖبكٞ  –اٌّْبهوخ اٌٛىاه٠خ فٟ اٌْواوخ الإعزّبػ١خ 

 ٚٙغ ِئّواد الأكاء / ِؼبٌُ اٌز١ّٕخ الإعزّبػ١خ o انتخطٛظ

o ٓا١ٌَبٍبد اٌّزؼٍمخ ثبٌْووبء الإعزّبػ١١  

o الإلزٖبكٞ -وخ فٟ اٌّغٌٍ الإعزّبػٟ اٌْوا 

o :ٞاٌز١َٕك اٌٛىاه 

o  ٟالإلزٖبكٞ –اٌّضٍش الإعزّبػ 

o  ٟاٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخالإلزٖبكٞ ) –اٌقّبٍٟ الإعزّبػ  

o اٌؼبَاٌز١َٕك ا 

 الإلزٖبكٞ -اٌّغٌٍ الإعزّبػٟ  –فٟ اٌْواوخ الإعزّبػ١خ  الأقواٛ اٌؾىِٟٛ o انشؤٌٔ الإختًبػٛخ

o اٌّٚبْ الإعزّبػٟ رط٠ٛو 

o ) اٌوثٜ ِغ ِئّواد الأكاء )الإلزٖبك٠خ 

o  ٟاٌّوْ -رفؼ١ً اٌّٚبْ الإعزّبػ 

o ِٓ اٌفمو اٌؾل 

 ِؼلي ِْبهوخ اٌّوأح o شؤٌٔ انًشأح

o ًّو١ف١خ ى٠بكح ( ِْبهوخ اٌّوأح فٟ ٍٛق اٌؼ ( 
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 سٔاثظ إعتشاتٛدٛخ انتٕظٛف يغ انٕصاساد الأخشٖ

 الإعتشاتٛدٛبد راد انصهخ انٕصاسح

o :ُاٌزؼ١ٍ 

o  و١ف١خ ى٠بكح ( َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ػٕل اٌّوأح (  

o ٍٛٛق اٌؼًّ ؽبعخاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌّٛعٗ ٔؾ 

o  رؼ١ٍُ اٌىجبه –ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو 

o ٟاٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١ف 

o اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚر١ّٕخ اٌزؼب١ٔٚبد  

o   ِِٟٕٛظّبد اٌّوأح ٚاٌّغٌٍ  –فٟ اٌْواوخ الإعزّبػ١خ  الأقواٛ اٌؾى

 الإلزٖبكٞ –الإعزّبػٟ 

 اٌْجبة ث١ٓ جطبٌخاٌ o انشجبة ٔانشٚبضخ

o  ًٚرم١ًٍ اٌجطبٌخ ْبٛإٌ ٌي٠بكح ) و١ف١خ ( ا٠غبك اٌٍٛبئ 

o ٍُٕٛاد اٌزؼ١ٍ 

o ِفَٙٛ فلِخ اٌّغزّغ  

o  ِقططبد اٌزٍّنح –اٌؼًّ  أصٕبءثواِظ اٌزله٠ت 

o ثواِظ اٌو٠بكح 

o :ُاٌزؼ١ٍ 

o َو١ف١خ( ى٠بكح َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب( 

o ًّاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌّٛعٗ ٌَٛق اٌؼ 

o ٟاٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١ف 

o رط٠ٛو اٌزؼب١ٔٚبد 

o  ِٟٛاٌّغٌٍ ِٕظّبد اٌْجبة ٚ –الإعزّبػ١خ  فٟ اٌْواوخالأقواٛ اٌؾى

 الإلزٖبكٞ  -الإعزّبػٟ 

 ٚاٌزمٕٟ: إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت o الاعشٖشؤٌٔ 

o  (كِظ الاٍوٜ )اٌَبثم١و١ف١خ اػبكحٓ  

o اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقجوحٚ ٚاٌّٛا٘تٌملهاد رم١١ُ ا 

o ٟثواِظ الإهّبك اٌٛظ١ف  

o  اٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت 

o وح ٚاٌّزٍٛطخثواِظ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١ 

 لزٖبك٠خالاٍزوار١غ١خ الإ o انًبنٛخ

o ِؼبٌُ اٌز١ّٕخ الإعزّبػ١خ الالزٖبكٞ ٚٙغ ِئّواد الأكاء / 

o ٓا١ٌَبٍبد اٌّزؼٍمخ ثبٌْووبء الإعزّبػ١١ 

o  ٟالإلزٖبكٞ -اٌّْبهوخ فٟ اٌّغٌٍ الإعزّبػ 
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 ػًمخطخ إنٗ عتشاتٛدٛخ لإا تحٕٚم .8
 

رؾل٠ل اٌّغبلاد ماد الأ٠ٌٛٚخ ٌٍزؼبْٚ كافً اٌؾىِٛخ ٚوئ١َ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّئ١ٍَخ، ٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌّغبلاد اٌلإثٍٛهح ارووي 

 ١ًٖ اٌؼٕبٕو اٌّئ١ٍَخ. ٚرف

 انًدبلاد انًحٕسٚخ نهتًُٛخ انًؤعغٛخ   1.1
 

 ِزٕبٚي ٚىاهح اٌؼًّ ٟ٘:  اٌزٟ فٟ. الأ٘لاف اٌَبكً اٌجٕلاٌوئ١َ١خ ِٓ أعً اٌزغ١١و فٟ اٌزٕف١ن٠خ الأ٘لاف  ٌمل ٍجك رؾل٠ل

 ٚص١مخ ّواوخ اعزّبػ١خ ء أْب 

 ز١ؼرٌٍؾىِٛخ ث١ٕخ رؾز١خ  أْبء: 

o  ؽز١بعبد أهثبة اٌؼًّلا ٚفمبرْغ١ً ٚفلِبد رْغ١ً ١ٍبٍخ ثٍٛهح 

o ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  -اٌزغبه٠خ  الأػّبي رط٠ٛورؼبْٚ ٚص١ك ث١ٓ  البِخ 

o  ُفٟ اٌقبهط ٌٍزٕمً ٚاٌؼًّفطٜ  اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ٌٍؼب١ٍِٓاٌقلِبد رمل٠ 

o  ٌُمٛاػل اٌل١ٌٚخ. اِغ أزٙبوبد  اٌن٠ٓ ٠زؼبٍِْٛ ٌلأّقبِٓبد اٌقلرمل٠ 

 

 ٟ٘:  انًدبلاد انًحٕسٚخ نهتًُٛخ انًؤعغٛخفبْ ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً 

 البِخ اٌْواوخ الاعزّبػ١خ .1

 ٚٙغ ِجبكة ٌٍز١ّٕخ اٌّئ١ٍَخ .2

 :ٚ ٌٍزْغ١ًأْبء ٚوبٌخ  .3

 ٍٛق اٌؼًّ إٌْطخ رلاث١و اعواءاد ٚأ. رط٠ٛو 

  د ٍٛق اٌؼًّرؼي٠ي ٔظبَ ِؼٍِٛب ة.

 أٚ اٌٛظ١فٟ إٌّٟٙٚالإهّبك رٕف١ن ٔظبَ اٌزٛع١ٗ  .ط

 اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد ا١ٌْٙوحاٌقبٕخ  اٌزْغ١ًٚوبلاد عنة  ك.

،  PFCCIAاٌيهاػ١خ اٌفَط١ٕ١خٚ ارؾبك اٌغوف اٌزغبه٠خ ٚاٌٖٕبػ١خ ،اٌزْغ١ًفٍك اٌزؼبْٚ اٌٌٍَ ث١ٓ ٚوبٌخ  .4

 .ٕٟ ٚاٌزمٕٟاٌّٙ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تلطبع ٚ ،اٌٖٕبػبدارؾبك 

أوضو ِٓ اٌزٟ ٌل٠ٙب  اٌّْبه٠غ ػلك زغ١و٠ٌُ الأِضً اما ثبٌْىً ؤفن فٟ الاػزجبه أْ ِؼظُ ٘نٖ اٌزلاث١و ٌٓ رؼًّ ِٔٚٓ اٌُّٙ أْ 

اٌزؼ١ٍُ ٔظُ ى٠بكح ِٕظّبد أهثبة اٌؼًّ ِٓ أعً اٌزٕظ١ُ فٟ َِزٜٛ  ؽبعخ اٌٝ رؾ١َٕٓ٘بن  مٌه ٌٝثبلإٙبفخ اِٛظفب.  20

 .ٚفمب لأؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌزْغ١ًٌزمٕٟ ٚفلِبد اٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚ

  



PNA & GTZ :ٕ٘فشٚك ل 

 

اتٛدٛخ انتشغٛم ) انًغٕدح الأٔنٗ(إعتش 31  
 

 : اٌزْغ١ًزٕبٌٚٙب اٍزوار١غ١خ ر٠ٚج١ٓ اٌغلٚي أكٔبٖ ٌّؾخ ػبِخ ػٓ اٌزغ١١واد اٌزٟ  

اٌزْغ١ً اٌزغ١واد إٌبعّخ ػٓ اٍزوار١غ١خ  

 انًٕضٕع يٍ إنٗ

 ظًٛٙانتشكٛض انتُ اٌج١وٚلوا١ٛخ اٌّلفٛػخ ثبٌؾىُ ِٕظّبد اٌقلِبد، ِٕظّخ فٟ ٚوبلاد

ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌزطٛه الإلزٖبكٞ 

 ٚؽبعبد أهثبة اٌؼًّ

 عٛبعبد انتٕخّ الأعبعٙ  ِٛعٙخ ٔؾٛ ِْبوً فٟ عبٔت اٌؼوٗ

" ِٛلف ٍٛق الاِٛاط"اٍزوار١غ١خ 

لٛٞ  ِٓ ٚوبٌخ اٌزٛظ١ف اوزَجزٙب ػٓ 

ٛو٠ك ٍٚبٛخ فؼبٌخ ٚفٟ اٌٛلذ 

إٌّبٍت ِٓ اٌّوّؾ١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ِّب 

هثبة ٠فزؼ اِىب١ٔبد رور١جبد ِغ أ

 اٌّزٚوه٠ٓاٌؼًّ ِٓ أعً 

 إعتشاتٛدٛخ ٔعبطخ انؼًم غ١و ِٛعٛك

ً ٍٛق اٌؼًّ ػٍٝ َِزٜٛ رؾ١ٍ

 اٌَّزٜٛ إٌٟٛٛإٌّطمخ ٚ

 آنٛخ انتخطٛظ لا ٠ٛعل رقط١ٜ

 يؤشش انتذخم أٍفً –أػٍٝ  أػٍٝ  ِغ اٌز١َٕك إٌٟٛٛ –أٍفً 

اٌْواوخ الإعزّبػ١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

 ؾٍٟإٌٟٛٛ ٚإٌّطمخ / اٌَّزٜٛ اٌّ

اْ ٚعلد، ِْبٚهاد ػٍٝ َِزٜٛ 

ٟٕٛٚ 
 الإلتصبد٘ –انحٕاس الإختًبػٙ 

اٌّٛعٗ ٚاٌزله٠ت رقط١ٜ ااٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼًّػٍٝ طٍت اٌؽَت 

إٌّٟٙ ٚاٌزله٠ت اٌزؼ١ٍُ رقط١ٜ 

 اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌؼوٗٚاٌزمٕٟ 
 انتؼهٛى تُظٛى

 

 ٙهتؼبٌٔ انحكٕين انًدبلاد راد الأٔنٕٚخ  1.2
 

 ٠ٌٛٚبد ٌٍزؼبْٚ ف١ّب ث١ٓ اٌٛىاهاد:اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ وؤ رُ رؾل٠ل

  الاعزّبػ١خ ِغ ٚىاهح الالزٖبك إٌٟٛٛ  -فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

  َعٕجب اٌٝ عٕت ِغ ٚىاهح اٌزْغ١ًِغ فلِبد  اهرجبٛٗإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تِٛإٍخ رط٠ٛو ٔظب ،

 ّٕمؾخ اٌإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  اٌزله٠تاٌزؼ١ٍُ ٚفٟ رٕف١ن اٍزوار١غ١خ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

 ًِّغ ٚىاهح ّئْٚ اٌّوأح ،رْغ١غ ِْبهوخ اٌّوأح فٟ ٍٛق اٌؼ 

  ِغ ٚىاهح اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ ،ثطبٌخ اٌْجبةرلاث١و ِؼبٌغخ 

  ْٚالاٍوٜ ٚاٌّؾوه٠ٓ ٚٙغ ثواِظ لإػبكح رؤ١ً٘ اٌّؼزم١ٍٓ اٌَبثم١ٓ ِغ ٚىاهح ّئ 

 

 غٙـش انًؤعـم انتطٕٚـصٛتف  8.3

 

 خ الاختًبػٛخشاكـخ انشـإلبي 8.3.1

ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ  خه ؽ٠ٛ١ٛأِٟ٘ ٚإٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ  ،ِٕظّبد أهثبة اٌؼًّٚ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؾىِٛخٚ اٌْواوخ الاعزّبػ١خاْ 

 ا٘زّبِبداؽزواَ ػٓ ٛو٠ك ، اٌؼًّ ِؼب . ٚاٌغوٗ ِٓ اٌْواوخ الاعزّبػ١خ ٘ٛفٟ فٍَط١ٓالالزٖبك٠خ  ٚالاعزّبػ١خ 

رؾًّ رَزط١غ ٚفٍَط١ٓ اٌزٟ رؾزبعٙب عٕجب اٌٝ عٕت ِغ إٌظُ الاعزّبػ١خ  ،اٌفٍَط١ٕٟ رط٠ٛو الالزٖبكفٟ اٌجؼ٘ ثؼُٚٙ 

زياَ ٌاٌٝ فٍك الإ الأِو اٌنٞ ٠ئكٞاٌْواوخ الاعزّبػ١خ أ٠ٚب فٟ رؾم١ك الاٍزمواه فٟ ػلالبد اٌؼًّ، رَُٙ  وّب .ٔفمبرٙب

 . اٌؼّب١ٌٗ ِٕٚغ إٌياػبد

ِٓ ؽ١ش رىب١ٌف ا١ٌل اٌؼبٍِخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك  - الاٍزمواه ٚاٌغبمث١خ فبْ، فٟ فٍَط١ٓاٌظوٚف الإلزٖبك٠خ اٌوإ٘خ  فٟ ظًٚ

ّب رب١ٌٍ اٌْووبد، وزؼ١١ٕبد ٚاٌٟ٘ ػٕبٕو ِّٙخ ٌٍْووبد ٌٍٕظو فٟ  - اٌجْو٠خ، إٌظبَ اٌٚو٠جٟ، ٍٚلاٍخ الإعواءاد

 ُٙ فٟ مٌه. اٌٛص١مخ ٍٛف رَاٌْواوخ الاعزّبػ١خ اْ 
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 ّب ٠ٍٟ:ثؾبعخ اٌٝ الأقواٛ فٟ ا١ٌَبٍبد ماد اٌٍٖخ ثمبثبد اٌؼّب١ٌخ ِٕظّبد أهثبة اٌؼًّ ٚإٌفبْ ٌٚنٌه 

  ٚالاعزّبػ١خاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

  ثّب ف١ٙب اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 ٚ ٟاٌّٚبْ الاعزّبػ 

 ُاٌزؼ١ٍ 

 

 الإتفبق يتٕعظ انًذٖ ٔانًدهظ الالتصبد٘ ٔالاختًبػٙ 8.3.1.1

 

ٔؾٛ الأ٠ٌٛٚبد اٌزب١ٌخ ؾىِٛبد ٚاٌْووبء الاعزّبػ١١ٓ آٌِ لجً  ِزٍٜٛ اٌّلٜ اٌزياَفٟ فٍَط١ٓ اٌمبئُ اٌٛٙغ  ٠زطٍت

 ثبٌزور١ت:

 ٛٛاي ػّو اٌّْوٚعثؾ١خ اٌو .1

 اٌزْغ١ًرْغ١غ  .0

 ر١ٌٛل اٌلفً  .3

 ٌؾل ِٓ اٌفموا .2

ك لا ٠ّىٓ لأٔٗ ثلْٚ رؾ١َٓ ظوٚف اٌؼًّ فٟ اٌجلا لبئّخ الأ٠ٌٛٚبد،ػٍٝ هأً  ٛٛاي ػّو اٌّْوٚعثؾ١خ اٌولل رُ ٚٙغ ٚ

 .ىً ٛج١ؼٟخ ثْاٌلاؽماٌقطٛاد رٕف١ن 

 الالزٖبكٞ ػٍٝ اٌٖؼ١ل إٌٟٛٛ. -اٌّغٌٍ الاعزّبػٟ  أْ رزجٍٛه فٟٙنٖ اٌْواوخ الاعزّبػ١خ ٠ٕجغٟ ٌ

 : ػ١ٍٙب الارفبق ِٓ اعًاٌجٕٛك اٌزب١ٌخ ِٕبلْخ ػٓ َِؤٌخ فٍك اٌظوٚف اٌلاىِخ ٌزؼي٠ي الالزٖبك، ٠ّىٓ ٌٍْووبء أ٠ٚب  ٚثؼ١لا

 ٛ٠و اٌّٚبْ الاعزّبػٟرؼو٠ف ِئّواد الأكاء الالزٖبكٞ ِٓ أعً رط 

  فبٔٗ ١ٍىْٛ ِٓ اٌَّزؾَٓ رط٠ٛوفٟ ِوؽٍخ ِٓ اٌّواؽً، اٌّٚبْ الاعزّبػٟ ر١ّٕخ  وبْ ِٓ اٌّّىٓ رؾم١كاما 

اٌَىبْ ٓ اٌزٟ رّى –خ" ٔٚبٌّوثٚ " - ٍٕبًٌٛعٗ ٔؾٛ اػبكح الألِبط ٍو٠ؼب ِ - ّٔٛمط ٌزفؼ١ً اٌّٚبْ الاعزّبػٟ

 ٟ اٌلّٔبهن ٌٕٚ٘ٛلا ٍِّٙخ( ٌزغبهة فا ) - ٍٛق اٌؼًِّٓ اٌزؼبًِ ِغ 

 ٠ّىٓ أْ ) اٌٍٛبٛخ اٌٍّيِخرفؼ١ً  ٚ اٌؼّب١ٌخ فٟ اٌمطبع اٌٖٕبػٟ ِٕغ الاٙواثبد٠ؼًّ ػٍٝ  أْبء ١ِضبق اٍزمواه

(1822-1822ٔزؼٍُ ِٓ ٌٕ٘ٛلا فٟ ِوؽٍخ ِب ثؼل اٌؾوة اٌفزوح 
24

 

إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تاٌزْغ١ً د وّب ٠طٍت أ٠ٚب ِٓ اٌْووبء الاعزّبػ١١ٓ اٌّْبهوخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌؼبِخ ٌقلِب

ٚاٌزؼ١ٍُ  اٌزْغ١ًػٍٝ اٌٖؼ١ل٠ٓ إٌٟٛٛ ٚاٌّؾٍٟ. ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه ٠مَٛ اٌّٛظفْٛ ثبٌؼًّ فٟ ِغبي ر١ّٕخ فلِبد 

 ٌّفبٚٙخارفبلبد ااٌؼّب١ٌخ ٌزطج١ك ٍٚٛف رزُ كػٛح إٌمبثبد  ػٍٝ اٌؼًّ اٌطٍتؽبعخ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ؽَت ٚاٌزله٠ت 

 .ػٍٝ وً اٌؼّبي اٌفٍَط١١ٕ١ٓ اٌن٠ٓ رٕطجك ػ١ُٙ١ٍخاٌغّبػ

 تطٕٚش ثشَبيح انؼًم انلائك 8.3.1.2

١ٍَزفبك ِٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌْووبء الاعزّبػ١١ٓ فٟ رط٠ٛو ثؤبِظ اٌؼًّ اٌلائك فٟ فٍَط١ٓ.ٍٚٛف ٠زُ الإٍزؼبٔخ ثبٌقجوح 

 اٌل١ٌٚخ ٌزؾل٠ل ِجبكٜء ٚ لٛاػل اٌؼًّ اٌلائك فٟ فٍَط١ٓ .

                                                      
24

  اٌضب١ٔخ" عْٛ ٠ٕٚل ٌِٛو اٌؼب١ٌّخ اٌؾوة ٌٕ٘ٛلا ثؼل فٟ الأعٛه "رؾل٠ل 



PNA & GTZ :ٕ٘فشٚك ل 

 

اتٛدٛخ انتشغٛم ) انًغٕدح الأٔنٗ(إعتش 33  
 

 بكٜء اٌؼًّ اٌلائك اٌل١ٌٚخ ثبلأِٛه اٌزب١ٌخ:ٚرزؼٍك ػٕبٕو اٚ ِج

 اٌّجبكٜء الأٍب١ٍخ ٚاٌؾمٛق أصٕبء اٌؼًّ ٚلٛاػل اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ 

 ًفوٓ اٌلفً ٚاٌزْغ١ 

 ٟاٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٚالأِبْ الإعزّبػ 

 اٌؾٛاه الإعزّبػٟ ٚاٌْواوخ الإعزّبػ١خ 

 ١غ اٌزٟ ٟ٘ ثؾبعخ اٌٝ روو١ي فبٓ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي:ِٓ اٌّٛاٙ ،١ٍزُ رغط١خ ٘نٖ اٌّجبكٜء وٕز١غخ لإٍزوار١غ١خ اٌزْغ١ً

 اٌزله٠ت اٌّئٌٍ ػٍٝ اٌّغزّغ ٌٍؼّبي اٌَّزم١ٍٓ ٚأْبء اٌْووبد -

إٌّٟٙ  ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تِضً ِغٌٍ ِؾٍٟ ٌٍزْغ١ً  ،الالزٖبك٠خ ِٓ الأٍفً اٌٝ الأػٍٝأْبء ث١ٕخ رؾز١خ ٌٍز١ّٕخ  -

  LET councilsٚاٌزمٕٟ أٚ ِب ٠َّٝ 

 بد الأعٛه ٚاٌّىبفؤح اٌّب١ٌخأكٚاد ١ٍٚبٍ -

 ػّبٌخ الأٛفبي -

 ا١ٌّٕٙخ ٔظبَ اٌٖؾخ ٚاٌَلاِخ -

 اٌؼًّ ٚظوٚف رؾ١َٓ ِىبْ -

 

 CBTSECانزاتٙ ٔ إَشبء انًشبسٚغ انصغٛشح انتشغٛم انتذسٚت انًدتًؼٙ ػهٗ   8.3.1.3

 

 ٌَّزمجًِملِبد ب ٠ّّىٓ اػزجبه٘ٚثبٌفؼً فٟ ِوؽٍخ اٌزٕف١ن  ؽ١ش أّٔٙب ،فٟ ِغبي اٌْواوخ الاعزّبػ١خ٠ٕجغٟ موو رطٛه٠ٓ 

 ٚاػل:

  ٍٝاٌزْغ١ً اٌزله٠ت اٌّغزّؼٟ ػ( اٌنارٟ ٚأْبء اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وحCBTSEC) 

 ٌإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تٌٍزْغ١ً اٌّؾ١ٍخ  ّغبٌٌا   ( LET Councils ) 

 ٚاٌو٠بك٠خٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ٘ٛ ري٠ٚل الأفواك ثباٌنارٟ ٚأْبء اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح زْغ١ً ٌااٌزله٠ت اٌّغزّؼٟ ػٍٝ اٌٙلف ِٓ 

ٚ/أٚ الأْٔطخ اٌّلهح ٌٍلفً فٟ اٌنارٟ ثبٌزْغ١ً اٌم١بَ أٚ  خزغبه٠اٌ يبػٌّلأ بةهثأ ٛاٚفلِبد اٌلػُ اٌلاىِخ ١ٌٖجؾ

 ِغزّؼبرُٙ اٌّؾ١ٍخ.

 / اٌنارٟاٌزْغ١ً ٌزؤ١ٌٍ ِٕظُ  ٘ٛ أٍٍٛة CBTSEC اٌنارٟ ٚأْبء اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وحاٌزْغ١ً اٌزله٠ت اٌّغزّؼٟ ػٍٝ 

عل٠لح. ٚاٌزله٠ت ِفزٛػ أ٠ٚب ٚلإػّبي رغبه٠خ أٚ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ػٍٝ َِزٜٛ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ِغبلاد عل٠لح 

٠مَٛ ػٍٝ أٍبً اٌّغزّغ ٌلِظ ِقزٍف ٠زُ رطج١ك ٔظبَ . ٌزؾم١ك ٘نا اٌٙلف، اٌو٠بك٠خ للهارُٙرؾ١َٓ ِٓ أعً ٌٍّٛظف١ٓ 

 له٠ج١خ.اٌزد لٚهااٌ رمل٠ُْجىخ ٚأف١وا اٌثٕبء اٌٍّٖؾخ ٚإٔؾبة 

ثّب  الأػّبي اٌَّزمٍخأْٔطخ اٌزغبه٠خ اٌّؾزٍّخ ٚ / أٚ الأػّبي اّوان اٌَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ٚإٌّظّبد فٟ اٌزؼوف ػٍٝ فوٓ 

 ٚكػُ ِب ثؼل اٌزله٠ت.  إٌّبٍت فٟ مٌه اٌزله٠ت

 ٟ٘: CBTSECاٌنارٟ ٚأْبء اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح اٌزْغ١ً زله٠ت اٌّغزّؼٟ ػٍٝ اٌقٖبئٔ اٌوئ١َ١خ ٌٍ

 .ٟرؾل٠ل ٚكهاٍخ اٌغلٜٚ ٌفوٓ ر١ٌٛل اٌلفً لجً ر١ُّٖ ٚرٕظ١ُ اٌجؤبِظ اٌزله٠ج 

 ّؾلكح.اٌَّزٙلفخ اٌّغّٛػخ اٌٌزٍج١خ اؽز١بعبد  اٌزمل٠ُأٍب١ٌت اٌزله٠ت ٚٔظبَ  ٚ ِؾزٜٛ ِٛائّخ 

  ٚاٌقلِبد الاٍزْبه٠خ اٌزم١ٕخ.  الأِٛايٚ / أٚ  الالواٗاٌزله٠ت، ِضً  ِب ثؼلكػُ اكِبط فلِبد 

 ًِّغ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ثْىً ٚص١ك اٌؼ 

 ف١ٗ ؽ١ش ٠ْبهن؛ بءواٌْو٘ٛ ْٔبٛ ِزؼلك  CBTSEC اٌنارٟ ٚأْبء اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وحاٌزْغ١ً اٌزله٠ت اٌّغزّؼٟ ػٍٝ 

اٌْووبء ٚ اٌّؼ١ٕخ اٌٛىاهاداٌؼبِخ ٚ اٌزْغ١ًفلِبد اٌزله٠ت ِٚملِٟ ٚ خاٌّؾ١ٍاٌٍَطبد  ٚ اٌّؾٍٟ اٌّغزّغوً ِٓ 

 اٌمطبع اٌقبٓ ٚإٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ.  فٟ الاعزّبػ١١ٓ

فٟ رْو٠ٓ اٌضبٟٔ ػبَ اٌنارٟ ٚأْبء اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح اٌزْغ١ً اٌزله٠ت اٌّغزّؼٟ ػٍٝ  CBTSECرُ اٌجلء ثجؤبِظ 

 الأْٔطخ اٌزٕف١ن٠خ.ٚلل ثلأد ، إٌّبٛكفٟ ع١ّغ ٘نٖ ٕٚ٘بن فطٜ ػًّ عب٘يح فٟ أهثغ ِٕبٛك رغو٠ج١خ،  2009
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 ( LET Councils )  ُٓٙ ٔانتمُٙ ٔانتؼهٛى ٔانتذسٚت انً هتشغٛمخ نانًحهًٛدبنظ ان 8.3.1.4

 

 ِٓ أعً:٘ٛ  LET Councils )إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ) ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تٌٍزْغ١ً اٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخ  ٌٌزؤ١ٍأؽل الأٍجبة اٌٙبِخ 

  ًّٚاٌزمٕٟ اٌّؾٍٟ،اٌٚاٌزله٠ت ِب ٠ملَ ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ ِغ  خاٌّؾ١ٍ اٌزْغ١ًفلِبد ٚ اٌّؾ١ٍخهثٜ ٍٛق اٌؼ ّٟٕٙ 

  ٞٚاٌزؼ١ٍُ اٌّلائُ ٌٍمٛح اٌؼبٍِخ ِٓ لجً فلِبد اٌزْغ١ً  ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تاػلاك اٌزلفً إٌّبٍت ٚاٌٚوٚه

  (TVETإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ )ٚاٌزله٠ت 

  بٌجطبٌخثاٌزًٕٛ اٌٝ اٌزفبُ٘ اٌّزجبكي ث١ٓ اٌْووبء الالزٖبك١٠ٓ ٚالاعزّبػ١١ٓ ؽٛي لٚب٠ب عٛ٘و٠خ رزؼٍك، 

 .اٌؼًّ اٌَّزمًٚفٍك فوٓ  ١ًاٌزْغٚ

 

يب تشًم  LET Councils )انًُٓٙ ٔانتمُٙ ) ٔانتؼهٛى ٔانتذسٚتنهتشغٛم انًحهٛخ ًدبنظ انيٓبو ٔأْذاف 

 :ٚهٙ

  إٌّظّبدٚ/ اٌّئٍَبد اٌّؾ١ٍخاٌزْغ١ً أكٚاد ٍٛق اٌؼًّ )اٌغل٠لح( ٌزؾ١َٓ ٚر١َٕك فلِبد  ِٚوالجخكػُ أْبء 

 ٌخ ٚاٌفمو الأفوٜ ماد اٌٍٖخ ٌٍؾل ِٓ اٌجطب

 إٌّٟٙ  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تِئٍَبد  رط٠ٛوإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تؽل٠ش رٕف١ن ٔظبَ ِٚوالجخ كػُ  أْبء

اٌزؼٍُ ِلٜ  اٌّزى١ف ِغاٌزمٕٟ، ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚزؼ١ٍُ ٌٍزؾف١ي آٌِ ا١ٌّٕٙخ ٚ ػبيٍ  َِزٌٜٛزمٕٟ ِٓ أعً ّٙبْ 

  ػٍٝ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌّجٕٟ اٌؾ١بح

 اٌؼّبي اٌَّزم١ٍٓلٚب٠ب ٚ اٌزْغ١ً ،فٍك رفبُ٘ ِْزون ث١ٓ اٌْووبء الاعزّبػ١١ٓ ثْؤْ اٌجطبٌخ 

  رؾ١َٓ الاعزّبػ١خ ٚاٌَّئ١ٌٚخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّي٠ل ِٓ زؾًّ ٌ ٚالالزٖبك١٠ٓ الاعزّبػ١١ٓر١ْٕٜ اٌْووبء

 ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ّوٚٛ 

 ِي٠ل ِٓ اٌزؾ١َٓ  ِٓ أعًاٌّؼ١ٕخ ٚاٌّٙزّخ ٌّٕبلْخ ٚرط٠ٛو أفىبه  غٚاٌّْبه٠ اربؽخ ِٕجو ٌغ١ّغ اٌّئٍَبد

 ػٍٝ اٌٖؼ١ل إٌٟٛٛ لأرقبم اٌمواهادٍٛق اٌؼًّ ِٓ ٚعٙخ إٌظو اٌّؾ١ٍخ ٚأْ رىْٛ عٙبىا ١ٌَٚبٍبد 

  ُٙبٚفطٜ ػٍَّٛق اٌؼًّ ٌاٍزوار١غ١خ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ كػ 

الأؽىبَ ، ٌوثٜ ا١ٌَبٍبد - LET Councils )إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ) ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تً ٌٍزْغ١ اٌّؾ١ٍخّغبٌٌ اٌ ٌطّٛػٚٔظوا 

إٌّٟٙ  ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تٌٍزْغ١ً خ اٌّؾ١ٍ اٌّغبٌٌ زؤٌفر ؽ١شوخ. ح اٌْواِزؼلك أ٠ٚب ِٕظّبد ٟٙف - ٚاٌّّبهٍبد

 :ِّض١ٍٓ ِٓ ِٓ LET Councils  ٚاٌزمٕٟ

  ٚاٌزؼ١ٍُ ٚىاهح اٌؼًّ ٚٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ رّضً ٌزٟرٍه ااٌّىبرت اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌّطمخ ٚفٖٕٛب 

 اٌؼبٌٟ

 اٌجٍل٠بد 

  ٚوبلاد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ 

 ٌخ١خ ٚاٌٖٕبػ٠غوف اٌزغبها 

 اٌؼًّ بةثِٕظّبد أه 

 ٔمبثبد اٌؼّبي 

  اٌقبٕخ ٚاٌؼبِخ()اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚ ِئٍَبد اٌزله٠ت ِئٍَبد 

  اٌز١ّٕخٚ ّبي اٌَّزم١ٍٓاٌزْغ١ً ٚ اٌؼاٌّئٍَبد ٚإٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي 

  ٚإٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؾغُاٌّئٍَبد 

فٟ أهثغ ِٕبٛك رغو٠ج١خ، ٚكفٍذ  LET Councils )إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ) ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تٌٍزْغ١ً اٌّؾ١ٍخ ّغبٌٌ اٌٚلل ثلأد 

 .0228 أوزٛثوفٟ  فمٜ اٌزٕف١ن ؽ١ي



PNA & GTZ :ٕ٘فشٚك ل 

 

اتٛدٛخ انتشغٛم ) انًغٕدح الأٔنٗ(إعتش 35  
 

 خيجبدئ نهتًُٛخ انًؤعغٛ  8.3.2

ٌٙنا إٌٛع ِٓ ِجبكة اٍب١ٍخ فّٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ ٚٙغ  ٌٙناكافً اٌؾىِٛخ. ٚ اٌٛوبلاداٌّي٠ل ِٓ  ْٔبءلإٕ٘بن ارغبٖ 

 اٌزط٠ٛو اٌّئٍَٟ:

  ٝاٌّجبّواٌٛىاهٞ  الاّوافرؾذ  ماد اٌل٠ٕب١ِى١خ ا١ٌَب١ٍخ اٌم٠ٛخإٌّبٛك ٠ٕجغٟ أْ رجم 

 فٟ ٚوبلاد - اٌزؼ١ٍُ أٚ ْغ١ًفلِبد اٌز ِضً رٛف١و - ل٠ٛخ ػ١ٍّخعٛأت اٌزٟ ٌل٠ٙب  ٠ّىٓ رٕظ١ُ إٌّبٛك 

 ١ٍزُ رؾ١َٓ ٚ رْغ١غ اٌزْغ١ً فٟ إٌّبٛك ِٓ فلاي:

  ( ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ؽ١ش ٠زُ كِظإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ) ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تٚوبٌخ
25

 

  ٚوبٌخ( ًفٍَط١ٕ١خ ػبِخ ٌٍزْغ١PPEA ) 

 اٌؼًّ اٌؼبِخ ٌزٕظ١ُ ١ٌٙئخا (ٟٔٚاٌزؼبGCRC ) 

 ( اٌٖٕلٚق اٌفٍَط١ٕٟ ٌٍزْغ١ً ٚ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خPFESP ) 

إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ. ِٚغ مٌه،  ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تماد اٌؼلالخ ثقلِبد اٌزْغ١ً اٌْواوخ الاعزّبػ١خ  رُ موو فٟ اٌفموح اٌَبثمخ 

ٚ رم١١ُ اٌقلِبد فٟ ٘نٖ اٍزٕبكا اٌٝ اٌقجواد اٌل١ٌٚخ، ٠ٕجغٟ رٛع١ٗ ٘نٖ اٌّْبهوخ ِٓ أعً رؾل٠ل ا١ٌَبٍبد ٚٚٙغ أ

 .٘نٖ اٌٛوبلاد لإكاهح، إٌّبٛك

 

 ػبيخ تشغٛمَشبء ٔكبنخ ا 8.3.3

( فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد لأهثبة اٌؼًّ ٚاٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ PPEA) خٌفٍَط١ٕ١اٌؼبِخ ا اٌزْغ١ًٌٛوبٌخ ٚرزّضً اٌّّٙخ اٌوئ١َ١خ 

اٌؼبِخ  اٌزْغ١ًٚوبٌخ  رملَفٟ ٘نا اٌٖلك ٚ .ػ١ٍٙبٚاٌطٍت  ِٓ الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ ِٓ أعً ا٠غبك اٌزٛاىْ الأِضً ث١ٓ اٌؼوٗ

 ِب ٠ٍٟ: PPEAاٌفٍَط١ٕ١خ 

 ًّٚاٌزْغ١ً فلِبد اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثَٛق اٌؼ 

  ٓاٌٛظبئف اٌْبغوحؼًّ ٚاٌرَغ١ً اٌجبؽض١ٓ ػ  

 ٌٌٍجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ اٌنار١خ قلِبدا 

 ٌخ ١ٛظ١فاٌٍٛبٛخ ا 

  ٗإٌّٟٙالإهّبك اٌٛظ١فٟ أٚاٌزٛع١ 

  ػٍٝ ؽل ٍٛاء  إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌطبٌجٟ اٌؼًّ ٚأهثبة اٌؼًّ ٚاٌزله٠تٌٍزؼ١ٍُ  ِزٍٛطخفلِبد 

  ٌزٕمً( ػجو اٌؾلٚكا) ٌٍؼًّ فطٜ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ٌٍؼّبيفلِبد 

  ٌمٛاػل اٌل١ٌٚخ.اِغ أزٙبوبد  ْٛزؼبٍِاٌن٠ٓ ٠ ٌلأّقبٓفلِبد 

  ز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌٛوبلاد ر١ّٕخ الأػّبي اٌزغبه٠خ. ثكػُ اٌقلِبد ماد اٌٍٖخ 

 One Stopغ١ًــاٌزِْىزت رمل٠ُ فلِبد رْى١ً  ٘ٛ ،PPEAاٌؼبِخ اٌفٍَط١ٕ١خ  اٌزْغ١ًٛوبٌخ ِوفمب ٘بِب ٌب اْ ٕ٘بن وّ

Shop  (OSS) ،ٛ٘ٚ رمل٠ُ ِىزت ٠مَٛ ٌٚجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٚإٔؾبة اٌؼًّ. االأٌٚٝ ٚاٌوئ١َ١خ ٌلارٖبي ٚفلِخ  اٌقطٛح

 اٌقلِبد اٌزب١ٌخ:ثزٛف١و اٌزْغ١ًفلِبد 

 ٍِٛاٌزْغ١ًبد اٌّزؼٍمخ ثَٛق اٌؼًّ فلِبد اٌّؼ 

  ٓاٌٛظبئف اٌْبغوحؼًّ اٌرَغ١ً اٌجبؽض١ٓ ػ 

                                                      
25

 ٌّي٠ل ِٓ اٌزفب١ًٕ ٔظو اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 
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 ػٓ اٌؼًّ ٓاٌقلِبد اٌنار١خ ٌٍجبؽض١  

 ٌاٌزٍٜٛ ث١ٓ ٛبٌجٟ اٌؼًّ ٚ ػبهٟٙ اٌؼًّ ،خ١ٛظ١فاٌٍٛبٛخ ا 

 ٚ اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ الإهّبك 

 ػٍٝ ؽل ٍٛاء ٚأهثبة اٌؼًّ اٌؼًّ ٌٍجبؽض١ٓ ػٓاٌزمٕٟ ٚ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌٍّٟٙٛبٛخ ِٓ أعً اٌ فلِبد 

  اٌزغبه٠خالأػّبي  رط٠ٛوٚوبلاد  ػًّ ِٕطمخ فٟ ز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خثكػُ اٌقلِبد اٌّزٍٖخ 

 .إٌٟٛٛ اٌَّزٜٛػٍٝ  PPEAاٌفٍَط١ٕ١خ  ٌٍزْغ١ًٍٛوبٌخ اٌؼبِخ ٌاٌقلِبد الأفوٜ  رٕظ١ُ ٠ٕٚجغٟ

 :ِٓ اٌزْغ١ًاٌزغبه٠خ ٌّىزت رمل٠ُ فلِبد  ِفَٙٛ الأػّبي٠زىْٛ 

 ًّأهثبة اٌؼًّ ؽز١بعبدلإٚفمب ػٍٝ ِموثخ ِٓ اٌَٛق، ٚلا ١ٍّب  اٌؼ 

 ارؾبك اٌغوف اٌزغبه٠خ، اٌٖٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ  ِضً اٌزغبه٠خالأػّبي  رط٠ٛوٚوبلاد  اٌزؼبْٚ ٚ اٌزٛإً ِغ

  PFCCIA اٌفٍَط١ٕٟ

 إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ِئٍَبد  اٌزٛإً ِغ 

  اٌقبٕخ ِىبرت اٌزْغ١ًالبِخ رؼبْٚ ِغ  

  اٌزْغ١ً اٌزوو١ي اٌوئ١َٟ ٌؼًّ ِىزت رمل٠ُ فلِبد(OSS) رمل٠ُ اٌقلِخ اٌَو٠ؼخ لإٍزجلاي اٌٛظبئف اٌْبغوح ٛ٘  

اٌزْغ١ً ٌقلِخ  لارؾبك٠خالأٌّب١ٔخ اّواوخ ِغ ا١ٌٙئخ  ِٓ فلاي ػًّ (OSS)اٌزْغ١ًِىزت رمل٠ُ فلِبد  ٠ّٚىٓ رط٠ٛو

(BA). 

 

 تشغٛميخ نهانفهغطُٛٛخ انؼب ٕكبنخان تطٕٚش 8.3.3.1

 

 ا٠لاء،اٌزْغ١ً اٌؼبِخ  ٚوبٌخ ٌٚزؤ١ٌٍ (OSS)اٌزْغ١ًرت رمل٠ُ فلِبد بِى اٌٝ اٌؾب١ٌخ اٌؼًّرط٠ٛو ِىبرت ػٕل ٠ٕجغٟ 

 ٍغٛأت اٌزب١ٌخ:الا٘زّبَ ٌ

 :ًرط٠ٛو فلِبد اٌّؼٍِٛبد، ِض 

o  اٌقلِخ اٌنار١خِؼٍِٛبد ٌٛؽبد اػلا١ٔخ ٚٚ ِطجٛػخِْٕٚٛهاد ِؼٍِٛبد 

o  ٓٚفوٓ اٌزله٠ت ِٚب اٌٝ مٌه ٌؼًّ اٌْبغوحٚفوٓ ااٌزَغ١ً ِؼٍِٛبد ػ 

 رؾ١َٓ الإعواءاد الإكاه٠خ   

 إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تاٌزؼبْٚ ِغ ِئٍَبد  رط٠ٛو  

  أهثبة اٌؼًّ ِغؼلالبد اٌرط٠ٛو  

 اٌٛظبئف اٌْبغوحأهثبة اٌؼًّ ًِٚء  ِغ لالبدٚاٌؼٌّزبثؼخ رط٠ٛو اعواءاد ا  

 ٌٍ ِئ٘لاد ػبهٟٙ اٌؼًّ ٛظبئف اٌْبغوح ِغاٌّٛائّخ ث١ٓ اٌّئ٘لاد اٌّطٍٛثخ 

  اٌّٛائّخ ث١ٓ اٌٛظبئف اٌْبغوح ٚػبهٟٙ اٌؼًّرؾ١َٓ اعواءاد 

 ٚ اٌزٕمً )اٌغغواف١خ ٚ / أٚ ا١ٌّٕٙخ(ؽو٠خ رْغ١غ اٌّوٚٔخ 

  ٌَٛق اٌؼًّ فؼبٌخ أٚ اعواءادرلاث١ورط٠ٛو ٚرطج١ك  

 الأفوٜاٌزْغ١ً ٚوبلاد  ث١ٓ ١َٕكاٌز 
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 نغٕق انؼًم ٔضغ ٔتُفٛز انتذاثٛش انُشطخ  1.3.3.2

 

رؤص١و  ٚ ثٖٛهح ػبِخ فبْثؼ١ٓ الاػزجبه.  اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ٠ٕجغٟ أفن  (ALMM)َٛق اٌؼًّ ٌ اٌزلاث١و إٌْطخ رط٠ٛوػٕل 

 رزٛفو لافٟ فٍَط١ٓ، ؽ١ش  ػٍٝ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ٘نا ثٖفخ فبٕخ٠ٕطجك ٚ .ٌزؾم١ك اٌزْغ١ً اٌَّزلاَ خٙؼ١ف اٌزْغ١ًاػبٔبد 

اٌزٛافك اٌزوو١ي ػٍٝ البِخ  ALMM زلاث١و إٌْطخ ٌَٛق اٌؼًّ ٠ٌٍٕجغٟ  ثبٌزبٌٟٚ ٍٛق اٌؼًّ.فٟ اٌىبف١خ  الإٍز١ؼبث١خ اٌملهح

٠زٛعت أْ رزغٗ ٚأٗ ِغ افن مٌه ثؼ١ٓ الاػزجبه،  ٛبٌجٟ اٌٛظبئف.ِئ٘لاد ٚ حْبغواٌ اٌٛظ١فخث١ٓ ػٕبٕو  الأفًٚ

 ٔؾٛ: ALMM إٌْطخ ٌَٛق اٌؼًّاٌزلاث١و

 ٌٛظبئف اٌْبغوحاٌزٍٜٛ الأِضً ٌفبللٞ اٌؼًّ ٚا  

 ًّإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ(  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تلأهثبة اٌؼًّ )ِغ  اٌّطٍٛثخ ّٙبهادرؾ١ًٍ اٌ ػ 

  ُأصٕبء اٌؼًّاٌزله٠ت ثواِظ رمل٠  

 ُاٌّطٍٛثخ ٌٍٛظبئف ػٓ اٌّٙبهاد اٌلٚهاداٌزله٠ت ٚ رمل٠  

 ُأٚ اٌٛظ١فٟ ثواِظ اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ رمل٠ 

 ػٓ ػًٌٍّجبؽض١ ل١ٖو اٌّلٜ اٌزله٠ت إٌّٟٙ ر١َٕك ٓ 

  اٌزؼٍُ اٌؾوفٟثواِظ  

ٌنٌه ٌٍغب٠خ.  خِزل١ِٔؼلي ِْبهوخ اٌّوأح فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٌٍٚغب٠خ،  ِورفغِؼلي اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌْجبة  فبْ ،وّب موؤب ٍبثمبً ٚ

اٌزؼٍُ ثواِظ  ٠ّىٓ اػزجبهٚ.  ALMMرط٠ٛو اٌزلاث١و إٌْطخ ٌَٛق اٌؼًّ ػٕلزطٍت ا٘زّبِب اٙبف١ب رفبْ ٘نٖ اٌّغّٛػبد 

اٌزٛع١ٗ ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه فبْ ٌجطبٌخ فٟ ٕفٛف اٌْجبة. ٚا الأفوٜ ٍٚبئً ٌؾً ِْىٍخِٚغّٛػبد اٌزؼٍُ ٚاٌؼًّ  فٟاٌؾو

 حِف١لث١و ااٌزل ٖ٘ن رىْٛأْ ٠ّىٓ ٚإٌّٟٙ ٚاٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ ٠ّىٓ أْ رٛفو اٌّئ٘لاد اٌلاىِخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌّزٕب١ِخ. 

 ثواِظ هػب٠خ اٌطفً ِٚؼبٌغخ اٌؼمجبد اٌضمبف١خ(. فخ اٌٝثبلإٙبَٔجخ ِْبهوخ اٌّوأح )ا٠ٚب فٟ ى٠بكح 

 ٌمطبع غيح. لإػبكح اٌجٕبء الالزٖبكٞا٠غبك ؽٍٛي  ٠ٕجغٟٚفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ 

 

 تؼضٚض َظبو يؼهٕيبد عٕق انؼًم  8.3.3.3

 

ٍغ اِٚٛٙٛع ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٍٛق اٌؼًّ ٌٚىٓ . اٌزْغ٠ًٚ١ووي ٘نا اٌمَُ ػٍٝ ٚظ١فخ ِؼٍِٛبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ ٚوبٌخ 

 .  GTZاٌفٕٟ الأٌّب١ٔخ ٌٍزؼبْٚاٌّئٍَخ آفو ِٓ ثواِظ  ثؤبِظفٟ  ٌنٌه ١ٍزُ اٌزؼبًِ ِؼٗ ،علا

 ٟ٘:ٌٍزْغ١ً خ اٌؼبِ ٌٍٛوبٌخ اٌفٍَط١ٕ١خ اٌّٙبَ اٌوئ١َ١خ ٌّؼٍِٛبد ٍٛق اٌؼًّ

 ِٓ: زّى١ٓ اٌٛوبٌخ ٚاٌؾىِٛخ ٌ، ظبئف اٌْبغوحٛٚاٌؼًّ اٌرَغ١ً اٌجبؽض١ٓ ػٓ  .1

i. ٍٛق اٌؼًّف اٌؾم١م١خاٌزفبػلاد  ِوالجخ ٟ  

ii. زٛاىْ ث١ٓ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت. اٌٌزؾم١ك  ٌّضٍٝر١ٙئخ اٌظوٚف اٌّقزٍفخ ٚا 

 ٛظبئفٍوػخ ِٛائّخ اٌّئ٘لاد اٌّطٍٛثخ ٌٍى٠بكح فٍك اٌزفبػً اٌَو٠غ ث١ٓ أهثبة اٌؼًّ ٚاٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ:  .0

  . ػبهٟٙ اٌؼًِّغ ِئ٘لاد  حاٌْٛاغو

فٟ ٍٛق ِوويُ٘ اٍزٕبكا اٌٝ  ٚمٌه ِؾلكلػُ ٌٓ ػًّ ٌم١بً اؽز١بعبد اٌجبؽض١ٓ ػ ،ر١ٕٖف اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ .3

  . اٌؼًّ

 إٌّبٍت  زؼ١ٌٍٍُاٌزقط١ٜ رّى١ٓ  ِٓ أعً اٌمطبػ١خاٌَّبّ٘خ فٟ رؾ١ًٍ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ  .2

  : فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌزطٛهاد ِوالجخ .2
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i. ٚأ٠ٓ ٟ٘ ؟ؽز١بعبد إٌبّئخ؟ لإِب ٟ٘ ا 

ii.  ٟ٘ ؟اٌزْغ١ًفٟ ِغبي  اٌّزواوّخاٌزطٛهاد ِب 

iii. ٘ عبٔت اٌؼوٗ؟ فٟٟ اٌزطٛهاد ِب 

iv. ٍٛق اٌؼّفٟ طٍت اٌزٍج١خ ٌ ٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت١خ اٌّٛائّخ ث١ٓ او١ف.ً 

v. ْطخ؟إٌٍٛق اٌؼًّ  ٚ رلاث١و ِب ِلٜ فؼب١ٌخ ثواِظ  

 رط٠ٛو ١ٍبٍبد اٌزْغ١ً .2

i. ٕ٘بن ؽبعخ ٌٍزلفً فٟ ٍٛق اٌؼًّ؟ ً٘ 

ii. اٌٍٖخ؟  ِب ٟ٘ اٌق١بهاد الأَٔت ٌجواِظ ٍٛق اٌؼًّ ٚفمب ٌٍج١بٔبد اٌّزبؽخ ماد 

 .١ٍَبٍبد ماد اٌٍٖخٌ خّٛصٛلاٌاٌج١بٔبد اٌفؼ١ٍخ ٚلبػلح ٛفو ٠ اْ ِؼٍِٛبد ٍٛق اٌؼًّٔظبَ اْ ِٓ ّؤْ 

ث١ٓ أهثبة اٌؼًّ  الارٖبيجلأ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌغيئٟ فٟ رِؼٍِٛبد ٍٛق اٌؼًّ  كٚه: الأكٚاهلاؽع اٌؼىٌ فٟ رور١ت 

- ِٓ أػٍٝ اٌٝ أٍفً )كٌٚخ فٍَط١ٕ١خ اٌزؾٛيٚٙغ ا١ٌَبٍبد. ، ٚأف١واِٚٓ صُ إٌٛٛي اٌٝ اٌولبثخٚاٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ، 

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزلفً ػٕل  ِٓٓ اٌَّزٜٛ إٌٟٛٛ ١رّىٚثنٌه ، (اٌلٌٚخ اٌفٍَط١ٕ١خ - ِٓ أٍفً اٌٝ أػٍٝ )اٌَٛقصُ اٌَٛق( 

 اٌؾبعخ، ثللا ِٓ رٛع١ٗ ٍٛق اٌؼًّ ثؤوٍّٗ.

 

  PPEA نهتشغٛمانؼبيخ انٕكبنخ انفهغطُٛٛخ  فٙ LMI يؼهٕيبد عٕق انؼًم أٔنٕٚبد 1.3.3.3.1

 

 .اٌزْغ١ً ٚفمب ٌلأ٠ٌٛٚبد اٌزب١ٌخ ٚوبٌخٍٛق اٌؼًّ فٟ ٠ّىٓ رؾل٠ل ِغبلاد ٚكٚه ِؼٍِٛبد 

 انشٕاغشانٕظبئف : تغدٛم انجبحثٍٛ ػٍ ػًم ٔالأٔنٕٚخ الأٔنٗ

، (ول١ّخاٌ) ١خاٌٛظ١ف ٌٍّٛائّخر١ّٙلاً ػ١ٍّخ رَغ١ً اٌٛظبئف اٌْبغوح ٚاٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ  ِ٘ٛٓ الا٘زّبَ  الأٚي اٌّغبي

 ْطخ. إٌاٌز١ٕٖف ٚرطج١ك ثواِظ ٍٛق اٌؼًّ ٚ

ٚلذ  أٍوعْ ًِٚء اٌْٛاغو فٟ بىالإِ لله ِٓ ٔٛػٙب اٌفو٠لح اٌّئ٘لاد ػٍٝ ِطبثمخ ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌزوو١ي ػٕل اٌزَغ١ً

 .اٌّئ١ٍ٘ٓ بٌّوّؾ١ٓثِّىٓ 

  : اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ ػٍٝ اٌّٛائّخػ١ٍّخ رَزٕل 

 اػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي(  )وبلأعٛهاٌؾ١ي اٌّىبٟٔ ٚ لادٚاٌّئ٘اٌؼبِخ ٚ اف١خ٠زُ ِمبهٔخ اٌج١بٔبد اٌغغو ِٓ ًٍ ٌٛظبئف ٌى

 ؽبِلاً اٌزْغ١ً اٌٛظبئف ِىزت  ٛبٌت ٠غبكهثؾ١ش ٙلف أٚي و، ِغ ِطبثمخ اٌٛظبئف اٌْبغوح ٚاٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ

  . اٌّوّؾ١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ػٍٕٝبؽت اٌؼًّ ٠ؾًٖ اٌْٛاغو اٌّؾزٍّخ ماد اٌٍٖخ، ٚ

  ػٓ اٌٚؼ١ف فٟ ٍٛق اٌؼًّ  ؼِٗٛل، ثَجت فوٓ اٌؼًّ اٌّزبؽخالاٍزفبكح ِٓ اٌجبؽش ػٓ ػًّ  ٠زّىٌُٓ ٚاما(

 ْطخ. إٌفٟ ثواِظ ٍٛق اٌؼًّ  ٠زُ اٌؾبلٍٗٛف فؼٕل٘ب ، (ٛو٠ك اٌز١ٕٖف

الٕبع أهثبة اٌؼًّ اٌقبٓ أوجو فٟ ٖؼٛثخ اٌىْٛ ؽ١ش رثٕبء إٌظبَ،  فٟ إٌَج١خ اٌٌَٙٛخاٌٝ ٕ٘ب ٚرغله الإّبهح 

 اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ اٌغ١لح ػٓ ٛو٠كػُٙ بلٕٚا ٚهاء مٌه اٌّٚبفخ ِِٓٓ فلاي اظٙبه اٌم١ّخ  رؾم١ك مٌهبٌّْبهوخ. ٠ّٚىٓ ث

 . الاػلا١ِخ  ٚاٌؾّلاد
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 الأنٕٚخ الأنٗ: انتغدٛم ٔانتصُٛف انٗ فئبد ٔيطبثمخ انٕظبئف

 

 

 

 

 ًـخ فوٓ اٌؼّـف، ِٛائ١ّغ١ً، اٌزٖٕـ: ػ١ٍّخ اٌز1َالا٠ٌٛٚخ 

 

 

 بئفـٕظنا

 

 مـانجبحثٍٛ ػٍ ػً 

NAP 

 

 

 NAPGDOB اٌج١بٔبد اٌْق١ٖٗ 

 إٌّٙخ –اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ 

 

 

 خـــــــــإٌّٙ 

 ٛةـــطٍــــُ اٌّـــ١ٍـــاٌزؼ

 

 

 ُــــــــاٌزؼ١ٍ 

 ٗــوح اٌؼًّ اٌّطٍٛثــفج

 

 

 اٌقجوح فٟ ِغبي اٌؼًّ 

 ٗ(ـطٍٛثــبد اٌّــب٠ـ)اٌىف

 

 

 بد(ــب٠ــ)اٌىف 

 ٗــزضّبهاد اٌّؾزٍّــلاٍا

 

 

 ٗــــــوٚٔــاٌّ 

 ٗــــٛه اٌّؼوٚٙــــالاع

 

 وٚٛـــٌْاالاعٛه/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

١ٕفـــــاٌزٖ  

ً اٌفؼبٌخـٛق اٌؼّـاكٚاد ٍ  

ٟـــــــت إٌّٙــــُ ٚاٌزله٠ــــبد ٌٍزؼ١ٍــي اٌىفب٠ــِوو  

ًـــــوٓ اٌؼّــــخ فــِٛائّ  
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 ٔانتمُٙ انًُٓٙانتؼهٛى ٔانتذسٚت  فٙ يدبلALMM : تخطٛظ انتذاثٛش انُشطخ نغٕق انؼًم انثبَٛخالأٔنٕٚخ 

 .ٚاٌزمٕٟ بٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙثك الأ٠ٌٛٚخ اٌضب١ٔخ ثبٌزقط١ٜ ٌٍزلاث١و إٌْطخ ٌَٛق اٌؼًّ رزؼٍ

 ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌزٟ ٍزج١ٓ:م١ك فٟ الارغب٘بد فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌلهاٍبد زؾ٠زُ اٌ

  ًّرط٠ٛو اِىبٔبد اٌؼ 

  ٜٛاٌّئٍَبدالاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ػٍٝ َِز 

 َِزٜٛ إٌّبٛك٠ج١خ ػٍٝ رؾ١ًٍ الإؽز١بعبد اٌزله 

  َٛاٌؼبٍِْٛ ثبٌجؾش ػٓ ػًّو١ف ٠م 

 ًّاٌؼّبي و١ف ٠قزبه أهثبة اٌؼ 

  ٍٛق اٌؼًّ ِزٍٛطخ اٌّلٜاؽز١بعبد  

 ًاٌزؾٛلاد فٟ ١٘ى١ٍخ اٌزْغ١ 

اٌٝ  ٠ئكٞ، الأِو اٌنٞ ا١ٌّلا١ٔخثبٌلهاٍبد  حاٌْٛاغواٌٛظبئف رَغ١ً اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٚٚرئكٞ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ اٌٝ هثٜ 

 ٔطبق ِٖبكه ِؼٍِٛبد ٍٛق اٌؼًّ ٚى٠بكح ِٛصٛل١زٙب. ر١ٍٛغ

 

 يغتٕٖ انغٛبعبد ػهٗذيخ انخ: انثبنثخالأٔنٕٚخ 

ػٓ ماد اٌٍٖخ اٌزٟ رُ عّؼٙب الأْٔطخ اٌٝ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ؽ١ش رٛعٗ  ،َِزٜٛ ا١ٌَبٍبد ٘ٛ الأ٠ٌٛٚبد ِٓٚاٌّغبي اٌضبٌش 

 .ا١ٌّلا١ٔخاٌلهاٍبد ٛو٠ك 

 ، ِضً:عٛ٘و٠خ ثبٌزطٛهاد فٟ ٍٛق اٌؼًّ لخػلا زُ عّؼٙب٠ اٌزٟ ٍّؼٍِٛبدٌٚ

  اٌّْبهوخِؼلي  

 ًَِزٜٛ اٌزْغ١ 

 اٌجطبٌخ 

  إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ارؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ترقط١ٜ اٌزؼ١ٍُ، ثّب فٟ مٌه 

  ِٕٗ ٗاٌفغٛح ث١ٓ اٌطٍت ػٍٝ اٌؼًّ ٚ اٌؼو 

 ًاٌغل٠لح َِزٜٛ الأعٛه ٚالارغب٘بدٚ اٌلف 

 

  ّ٘ب: اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٘نا اٌَّزٜٛ غو١ٙٓرقلَ ٚ

 اٌزْغ١ً ١ٍبٍبد ِوالجخ 

  رْغ١ً ثل٠ٍخٚٙغ ١ٍبٍبد 

 

 :أٚ فو٠لح ِٓ ٔبؽ١خ ِز١ّيحاٌزْغ١ً  ١ٍبٍبدرط٠ٛو ٠ٕجغٟ ٚ

 فلِبد اٌزٛظ١ف اٌؼبِخ 

  إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تاٌزؼ١ٍُ ثّب فٟ مٌه 

 ٍٛق اٌؼًّ إٌْطخ: أٚ اعواءادرلاث١و 
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o اٌزله٠ت 

o ٟاٌزْغ١ً اٌزٍٜٛ ف 

o ثواِظ اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ  

o  ثواِظ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثَٛق اٌؼًّ ِغ ِٖبكه أفوٜ ٌٕظبَ ِؼٍِٛبد ٍٛق اٌؼًّ. كِظ  ف١ٗ ٠زُاٌنٞ ٚ٘نا ٘ٛ أ٠ٚب اٌَّزٜٛ 

 

  PPEA نهتشغٛمانٕكبنخ انفهغطُٛٛخ انؼبيخ  يؼهٕيبد عٕق انؼًم فٙ ٛىُظت  8.3.3.3.2

 زواػ اٌَّئ١ٌٚبد اٌزب١ٌخ:ال لا ثل ِٓ فبٔٗ ٚالبِخ اٌزؼبْٚ اٌّٙبَ رٛى٠غػٕل 

 ػ١ٍّبد اٌزَغ١ً:رط٠ٛو فلِبرٗ ِٓ أعً اٍز١فبء  (OSS)اٌزْغ٠ً١ٕجغٟ ػٍٝ ِىزت رمل٠ُ فلِبد 

  ًّرَغ١ً اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػ 

  ًاٌٛظبئف اٌْبغوحرَغ١ 

لِبد ِىزت رمل٠ُ فثبٌزؼبْٚ ِغ ٠زؾمك أفًٚ رطبثك لإعواءاد رؾ١ًٍ الاؽز١بعبد اٌزله٠جخ ٌٍّْبه٠غ أٚ اٌّئٍَبد ٚمٌه 

٠ٚؼزجو إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ.  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تِٚئٍَبد ٚاٌٖٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ اٌغوف اٌزغبه٠خ ٚاٌزْغ١ً 

 فوٜ.الأ ا١ٌّلا١ٔخٌٍلهاٍبد  خٚاٌّفٍٚ اٌّقزٖخاٌغٙخ ِىزت الإؽٖبء اٌّوويٞ اٌفٍَط١ٕٟ ٘ٛ 

ػٓ ٛو٠ك ، اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبءٚ PPEAٌٍزْغ١ً ٌؼبِخ ث١ٓ اٌٛوبٌخ اٌفٍَط١ٕ١خ ا اٌؾبٍُ ا١ٌٍٜٛ لٚهاٌم١بَ ث٠ّىٓ ٚ

فٟ  ل١بكٞاٌٛؽلح كٚه  ٌٙن١ٍٖىْٛ ٚ .ٌٍزْغ١ًكافً اٌٛوبٌخ اٌفٍَط١ٕ١خ اٌؼبِخ  "اٌٛظ١فخِلاؽظخ اٌؼًّ أٚٚؽلح ِب ٠َّٝ "

" ٚرط٠ٛو  أهثبة اٌؼًّافز١به ٚ ، ""ػٓ ػًّ اٌؼب١ٍِٓ ٠جؾش ِؾلكح، ِضً "و١ف ١ِلا١ٔخكهاٍبد رط٠ٛوٚرٕف١ن ٚ ر١ُّٖ

 .اٌٛظ١فٟ. وّب أٔٙب ٠ّىٓ أْ رئكٞ كٚها فٟ رمل٠ُ اٌلػُ اٌزمٕٟ ٌزؾ١ًٍ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ إٌّٟٙ ٚ الإهّبك

 

                      

             

       –                 

ال  ىحاخ الا ل   ح
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 GTZ اٌفٕٟالأٌّب١ٔخ ٌٍزؼبْٚ اٌّئٍَخ وّب موو فٟ ثلا٠خ ٘نٖ اٌفموح فبْ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٍٛق اٌؼًّ ػٍٝ إٌؾٛ اٌنٞ أػلرٗ 

اٌٝ ٚعٛك  ٘نا إٌظب١ٍَئكٞ  ؽ١شٚرّذ اٌّٛافمٗ ػ١ٍٗ ِئفوا ِٓ لجً اٌٛىهاء اٌّؼ١١ٕٓ ١ٍىْٛ ٌٗ رؤص١و أٍٚغ ثىض١و.

إٌظبَ ٍٛف ٠ىْٛ أٍبٍب فبْ مٌه  ثبلإٙبفخ اٌٝالالزٖبك٠خ.  -ٚظبئف ٌغ١ّغ اٌٛىاهاد اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌّغبلاد الاعزّبػ١خ 

ٍٛق اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ زلاث١و إٌْطخ ٌَٛق اٌؼًّ ٚع١ّغ اٌغٛأت الأفوٜ اٌٚاٌٛظ١فٟ ٚإٌّٟٙ،  ٚالإهّبك ٌٍزٛع١ٗ

 اٌزؼ١ٍُ. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ، ثّب فٟ مٌهاٌّؾلكحّغبلاد ا١ٌَبٍبد فٟ اٌ ػٍٝ ػلالخ ِغاٌؼًّ 
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 . ٔضغ ٔتُفٛز َظبو انتٕخّٛ انًُٓٙ 8.3.3.4

 . ٌٍّْبوً اٌّزؼٍمخ ثؼٍُّٙ ً ا٠غبك ؽٍٛيٌٍؼًّ ِٓ أع ،أِٚغّٛػبد ثْىً فوكٞاٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ اٌٝ َِبػلح إٌبً ٠ٙلف 

أْبء  ٙوٚهحخ ػٍٝ ٚاٍؼ خ عّبػ١خٛافمِ، ٌٚىٓ ٕ٘بن رٛع١ٗ ِٕٟٙٔظبَ  ػلَ ٚعٛكِٓ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ رؼبٟٔ فٍَط١ٓ فٟ ٚ

 و.٠كٚها ٘بِب فٟ ٘نا اٌزطٛ PPEA اٌزْغ١ًٍ١ىْٛ ٌٍٛوبٌخ اٌفٍَط١ٕ١خ اٌؼبِخ ٚ .ٕظبَ٘نا اٌٚرط٠ٛو

 .ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٘ٛ َِئ١ٌٚخ ٚىاهح اٌزوث١خٚفٟ اٌّلهٍخ،  ٠جلأ ٌٍطٍجخاٌؼبَ اٌّٛا٘ت ٚاٌزٛعٗ رٛع١ٗ 

ِٓ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  اٌزؼ١ٍُ ٚااٌزله٠تِئٍَبد ٚ  (OSS)اٌزْغ١ً ِىزت رمل٠ُ فلِبد ث١ٓ ٚص١ك رؼبْٚ ؽبعخ اٌٝ ٕٚ٘بن 

 ٌٍطلاة، ِٓ ؽ١ش: اٌلاىَ رٛف١و اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ  أعً

  ٗأٚ اٌٛظ١فّٟٕٟٙ اٌ ٚالإػلاكاٌزٛع١ 

 ا١ٌّٕٙخ ٚاٌٛظ١ف١خ اٌّؼٍِٛبد 

  اٌؼًّأٍب١ٍبد ٍٛق: 

o  ِؼٕٝ اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌل اٌؼبٍِخ ٌلأفواك 

o ٓ٠بك١٠ٓٚاٌوأهثبة اٌؼًّ  ،َِئ١ٌٚبد اٌّٛظف١ 

o ٌٍؼًّ ٚاٌٛظ١فٗ اٌمبث١ٍخ  

  ٍٛظ١ف١خاٌّطٍٛثخ ٌاٌّٙبهاد 

 اٌزله٠ت إٌّبٍت ٚالإ٘زّبِبد ٚاٌّٛا٘ت 

   إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت٠زؼ١ٓ رٕف١نٖ فٟ ِئٍَبد نٞ اٌاٌزله٠ت إٌّبٍت رؾل٠ل 

  ٌاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٌزٕبٍت ّٕب٘ظ اٌلها١ٍخاٌل٠ٕب١ِىٟ ٌٍ زى١١فا 

  اٌؾوفٟ اٌزؼٍُٚٙغ ثواِظ 

  ػًّ. اٌؼضٛه ػٍٝ َٛق اٌؼًّ ٚو١ف١خثإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تاٌّزله٠جٓ فٟ ِئٍَبد رؼو٠ف 

 

مبكه٠ٓ ػٍٝ اٌؼضٛه ػٍٝ ٚظ١فخ ٚغ١واٌ ٙغ ٔظُ اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّٟٚ٘ ٚوٜ ٚصّخ َِؤٌخ ٘بِخ أف

 ثّفوكُ٘ ٚثؾبعخ اٌٝ اٌّْٛهح ثْؤْ ِب ٠ٍٟ:

 ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ 

  اٌزله٠ت أٚ اػبكح اٌزله٠ت 

 ُٙرؾل٠ش ِؼوفزُٙ أٚ ِٙبهار 

 أٚ اٌٛظ١فخ رغ١١و إٌّٙخ 

   ٚفبٕب لأٍجبة أفوٜ. دا٘زّبِبأ٠خ أ 

ٍٛف رئكٞ ػ١ٍّخ اٌزَغ١ً اٌٝ ر١ٕٖف اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِٓ أعً رؾل٠ل َِزٜٛ اٌقلِبد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب فٟ اٌزٛع١ٗ ٚ

 إٌّٟٙ، اٌٍٛبٛخ اٌٛظ١ف١خ أٚ غ١و٘ب ِٓ اٌجواِظ.

 

 انًُٓٙٔتُفٛز َظبو انتٕخّٛ  نتطٕٚشانلاصيخ انتذاثٛش  8.3.3.4.1

 ٠ٛبد اٌزب١ٌخ:ثٕبء اٌملهاد ٚاٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ الأٌٚ ٠ٕجغٟ أْ ٠ووي

 ٗلا١ٍّب فٟ اٌّلاهً  -إٌّٟٙ  ٚالإػلاك اٌزٛع١ 

  اٌزْغ١ً ِٚىزت رمل٠ُ فلِبد  فٟ اٌّلاهً -اٌٛظ١ف١خ ٚ خا١ٌّٕٙاٌّؼٍِٛبد( ًِّؼٍِٛبد ٍٛق اٌؼLMI) 

 ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّلهٍٟاٌؼًّ ٍٛق  ِٚفب١ُ٘ أٍب١ٍبد: 

o اٌؼًّ ٍٛت 
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o  بك١٠ٓاٌو٠أٚ أهثبة اٌؼًّ  ،اٚ اٌؼّبي اٌّٛظف١ٓ َِئ١ٌٚبد 

  اٌزْغ١ًِٚىزت رمل٠ُ فلِبد اٌّلاهً  ػٍٝ َِزٜٛ اٌزْغ١ًاِىب١ٔخ 

  ٍٟاٌزْغ١ً ِىزت رمل٠ُ فلِبد ٚ ٚاٌفئبد ماد الأ٠ٌٛٚخِٙبهاد اٌٛظ١فخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّله 

 اٌزْغ١ًِىزت رمل٠ُ فلِبد  ٚفٟ اٌّلاهً  ٚالإ٘زّبِبد  رؾل٠ل اٌّٛا٘ت 

 ًٌٍٛظ١فخ أٚ اٌؼًّ اٌمَو٠خ اٌزغ١١واد ،اٌزْغ١ًِىزت رمل٠ُ فلِبد فٟ  اػبكح اٌزؤ١٘ 

 اٌزْغ١ً ِىزت رمل٠ُ فلِبد فٟ  اٌز١ٕٖف 

ٌٍزٛع١ٗ إٌّٟٙ ٚرٛف١و  اٌزط٠ٛو اٌؼبَػٓ  َّئٌٚخٟ٘ اٌ PPEA ٌٍزْغ١ًرىْٛ اٌٛوبٌخ اٌفٍَط١ٕ١خ اٌؼبِخ  ِٓ اٌَّزؾَٓ أْ

ْووبد ِٚئٍَبد اٌل١ٍّٟ ِغ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإ الإرٖبلاد، ّٚٙبْ اٌزْغ١ً ِىزت رمل٠ُ فلِبد٘نٖ اٌقلِبد ّٙٓ 

 .إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت

 اٌّٛا١ٙغ اٌزب١ٌخ:  ػٍٝ PPEA ٌٍزْغ١ًاٌٛوبٌخ اٌفٍَط١ٕ١خ اٌؼبِخ فٟ  أٚ اٌٛظ١فٟ إٌَِّٟٙزْبهٞ اٌزٛع١ٗ رله٠ت ٠ٕجغٟ 

 إٌٟٛٛ ٚالإل١ٍٍّٟٛق اٌؼًّ  ِٚفب١ُ٘ أٍب١ٍخ ػٓ ِؼٍِٛبد  

 اٌمبئٌُٕظبَ اٌزله٠ت  ّبٍِخ ِؼوفخ 

 فٟ فٍَط١ٓ إٌّٟٙاٌزو١ِي ٔظبَ  ِؼٍِٛبد ؽٛي 

 ًِّؼٍِٛبد ػٓ لٛا١ٔٓ اٌؼ 

  ر١ّٕخ ِٙبهاد الارٖبي 

 و١ف١خ اٌزله٠ت ػٍٝ رط٠ٛو اٌّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ 

 و١ف١خ ٚٙغ فطخ ػًّ ّٚٙبْ اٌّزبثؼخ 

 

 :ٚلبكهح ػ٠ٍٕٝجغٟ أْ ٠ىْٛ اٌٙلف أْبء ٚرط٠ٛو فلِبد اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ِغ َِزْبهٞ اٌزٛع١ٗ 

 لبد ع١لح ِغ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ رط٠ٛو ػلا 

  اٌزله٠تاػبكح ِوافك اٌزله٠ت ٚٚاٌّٙٓ ٚؽٛي ٍٛق اٌؼًّ إٌّبٍجخ رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد 

  ًٚٚٙغ فطخ ػًّ  ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّاٌزْغ١ً أ٘لاف  ٚٙغ ر١َٙ 

  فٟ ػ١ٍّخ اٌجؾش ػٓ ػًّ ٌجبؽض١ٌٓلٜ ا الإٍزملا١ٌخ رط٠ٛو 

   ١ٕٙخػٍٝ اٌّٙبهاد اٌّ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّرله٠ت 

  ًاٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٚاؽز١بعبد فوٓٚ اٌَّبػلح فٟ رؾل٠ل ٚاٍزىْبف ِْبو 

   ٚػٛائمُٙ ُِٙٙبهارُٙ ِٚٛا٘جٚ ِٛاهكُ٘رؾل٠ل  ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًَِّبػلح 

  اٌم١بَ ثبٌّزبثؼخ إٌّبٍجخ  

  افزجبهاد ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ  اعواء 

 ٓإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌزٛف١و  ١ٍُ ٚاٌزله٠تاٌزؼِٚئٍَبد اٌزْغ١ً ِىزت رمل٠ُ فلِبد  ّٙبْ ٚعٛك ٍٕخ ث١

 .اٌّلاهً فو٠غٟاٌّؼٍِٛبد ماد اٌٍٖخ ٌٍّزلهث١ٓ ٚ

ثْىً كائُ ٌٍَّزْبه٠ٓ فٟ كٚهاد رله٠ج١خ  ثبعواء ٓهث١ْ ِغّٛػخ أٍب١ٍخ ِٓ اٌّلَ رمَٛ  الإٍزّواه٠خ لاثل أٌّْٚبْ ٚ

 إٌّٟٙ.ٚالإهّبك اٌزٛع١ٗ ٔظبَ ّقزٍفخ ِٓ اٌمطبػبد اٌ

 ِٓ أعًٚػجو الإٔزؤذ اٌزْغ١ً  فلِبدِىزت رمل٠ُ ٠ٚفًٚ أْ ٠ىْٛ فٟ  ،اٌنار١خ اٌقلِخأْٔطخ  رط٠ٛو وّب ٠ٕٛٝ ثمٛح

 ثؾبعخ ٌٍلػُ.ؽمبً  اٌن٠ٓ ٌُ٘جبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٚروو١ي اٌغٙٛك ػٍٝ أٌٚئه اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ ٌلٜ ا الإٍزملا١ٌخى٠بكح 
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 ػًمأَشطخ انجحث ػٍ  تًُٛخ انًٓبساد انًُٓٛخ /  8.3.3.4.2

 ث١َطخ ٚفؼبٌخ: ،ت َِزْبهٞ اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ٔؾٛ اٍزقلاَ أكٚاد ِؾلكحرله٠٠ٕجغٟ رٛع١ٗ 

 اٚ فوٕخ ػًّ ٚظ١فخاٌجؾش ػٓ و١ف١خ رٕظ١ُ  •

 و١ف١خ وزبثخ ا١ٌَوح اٌنار١خ •

 ٍّمبثٍخٌ َِزؼلاً و١ف رىْٛ  •

 اٌقبٕخ  هاٌزؼوف ػٍٝ ِٛا٘ج ١خو١ف •

 إٌّبٍتاٌزله٠ت  ٚا٠غبكو١ف١خ اٌجؾش  •

 ١خ الاٍزؼلاك ٌلفٛي ٍٛق اٌؼًّو١ف •

 ِغ ٘نٖ الأكٚاد. اٌزآٌفْٔطخ ثٕبء اٌملهاد ٍٛف رٙلف اٌٝ أ

 

 شحٛشٓخبصخ  خزة ٔكبلاد  8.3.3.5

ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ  ٠ٚؼزجو.فوٓ ػًّ ١ّٙوح ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟ ر١ٌٛلفبٕخ رْغ١ً ٚوبلاد عنة ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ 

 الأفًٚ ٟ٘ خاٌقبٕ ِزؼلكح اٌغ١َٕبداٌزْغ١ً  ٚوبلاداْ ٌٍٚمٜٛ اٌؼبٍِخ ٘ٛ عبٔت أٍبٍٟ ِٓ عٛأت ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ. 

٠ّٚىٓ  ،ٍٛق اٌؼًّ ِْبه٠غٚاٌؼب١ٍٛٓ ٌفزواد ٠ٍٛٛخ  كِظاٌقجوح فٟ ِغبي اػبكح ٚ اٌّوٚٔخ ؽٛيّؼوفخ اٌٌل٠ٙب  لأْ

اٌؼبِخ. اٌزْغ١ً  ي ػ١ٍّخ اٌزغ١١و فٟ فلِخ٠رؼي ٠ّىٕٙباعزناة ّووبد عل٠لح. ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه  ِٓ ػٛاًِ ػبِلا باػزجبه٘

٠ٕٚجغٟ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٌؼًّ فٟ اٌَٛق اٌفٍَط١ٕ١خ. ِٓ ا خاٌقبٕاٌزْغ١ً ٚوبلاد  ٌزّى١ٓ ثبرقبم اٌقطٛادٕٖؼ ٌنا ٠ُ 

 .اٌؼًّ اٌفٍَط١ٕٟ ٌلفٛي اٌٝ ٍٛقِٓ ا ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙبلا ٛوبلاد ِٕؼ

 انؼبيخ نتُظٛى انتؼبَٔٛبد انٓٛئخإَشبء  8.3.4

اٌٍغٕخ ١ٔٚبد اٌغل٠ل ٚرط٠ٛو اكاهح اٌزؼب١ٔٚبد ٚاٌزٟ رَّٝ رمَٛ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ ثؼ١ٍّخ ر١ًَٙ ٚرؾ١ٚو لبْٔٛ اٌزؼب

، ٚؽب١ٌب فبْ اٌمبْٔٛ ٠ّو ثبٌّوؽٍٗ 2009ٓ اٌضبٟٔ ٌمل رُ ثٍٛهح ٘نٖ إٌْبٛبد اٌزؾ١ٚو٠خ فٟ رْو٠ .اٌؼبِخ ٌزٕظ١ُ اٌزؼب١ٔٚبد

 الأف١وح لإلواهٖ .

ؾ١َٓ اٌزؼب١ٔٚبد ثّب ٠َٕغُ ِغ اٌقطٛٛ اٌوئ١َ١خ اٌؼبِخ ٌزٕظ١ُ اٌزؼب١ٔٚبد ٟ٘ رط٠ٛو ا١ٌَبٍبد ٚر ١ٌٍٙئخاٌّّٙخ اٌوئ١َخ 

اٌؼبِخ ٌزٕظ١ُ  ١ٌٍٙئخِٓ َِٛكح اٌمبْٔٛ رٖف ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ  4. اٌّبكح  193ٌز١ٕٛبد ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ هلُ 

اٌزؼب١ٔٚبد
)26(

خ لالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١اٌؼبِخ ِوالجخ ٚرٛع١ٗ ؽووخ اٌزؼب١ٔٚبد ٚرؾ١َٓ أٚٙبػٙب ا ا١ٌٙئخ. ٠ٚزٛعت ػٍٝ 

. وّب ٠زٛعت ػ١ٍٙب رّى١ٓ الاػزّبك ػٍٝ اٌناد ٚرؾم١ك ِٖبٌؾُٙ كْٚ ِّبهٍخ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ، اٙبفخ اٌٝٚاٌضمبف١خ

 إٌْبٛبد اٌزؼب١ٔٚخ ثطو٠مخ ِجبّوح .

زمٕٟ، إٌّٟٙ ٚاٌ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ِضٍٙب ِضً ثبلٟ اٌٛوبلاد اٌّؼ١ٕخ ثبٌزْغ١ً اٌؼبِخ ٌزٕظ١ُ اٌزؼب١ٔٚبد ١ٌٍٙئخوّب ١ٍىْٛ 

ٚٙغ أٚ روو١جخ ّجٗ َِزمٍخ ِٓ ػلك ِزَبٚ ِٓ اٌّّض١ٍٓ ِٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ )اٌزؼب١ٔٚبد، ِٕظّبد هعبي 

 الأػّبي ٚإٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ( فٟ ِغٌٍ اكاهرٙب.

 

 إػبدح إحٛبء انصُذٔق انفهغطُٛٙ نهتشغٛم ٔانحًبٚخ الاختًبػٛخ 8.3.5

ػلاك٘ب ِٕظّخ بلبِذ ث 2003الاعزّبػ١خ ثٕبء ػٍٝ كهاٍخ علٜٚ ػبَ  رُ أْبء اٌٖٕلٚق اٌفٍَط١ٕٟ ٌٍزْغ١ً ٚ اٌؾّب٠خ

اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ 
)27(

. ٚلل ِٕؼذ اٌظوٚف اٌزٟ ٍبكد إٌَٛاد اٌَبثمخ ٘نا اٌٖٕلٚق ِٓ الإىك٘به. اْ فىوح ٚ ِجبكة ٘نا 

وٍَٛ اٌوئبٍٟ اٌٖٕلٚق ِب ىاٌذ ل١ّخ ٚٙوٚه٠خ أوضو ِٓ أٞ ٚلذ ِٚٝ. وّب أْ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٗ وّب ٚهك فٟ اٌّ

 .ِٕبٍجبِبىاي 

بد ٘نا اٌٖٕلٚق  ٚاٍزقلاَ ِٛاهكٖ اٌّب١ٌخ ٌزفؼ١ً الأ٠ٌٛٚاْ رط٠ٛو اٍزوار١غ١خ اٌزْغ١ً رؼزجو ِٕبٍجخ ِّٙخ لإػبكح اؽ١بء 

 . ٘نٖ الأ٠ٌٛٚبد ٍزىْٛ ماد ػلالخ ِجبّوح ثبلأ٘لاف الأ١ٍٕخ ٌٙنا اٌٖٕلٚق:اٌزٟ ؽلكرٙب ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ

                                                      
  

26
 See further Reforming the Palestinian cooperatives Development strategy for Palestine, ILO December 2009 

 
  

27
  See for further information:PFESP brochure and ILO’s feasibility study. 

 



PNA & GTZ :ٕ٘فشٚك ل 

 

اتٛدٛخ انتشغٛم ) انًغٕدح الأٔنٗ(إعتش 45  
 

 ٚٚٙغ ؽٍٛي ِجبّوح ٌزؾ١َٓ ّٔٛ هأً اٌّبي اٌجْوٞ  ١ٌخ ٚرؤ١ِٓ كػُ اٌقجواء ٌزٖؾ١ؾٗرؾل٠ل اٌّٖبكه اٌّب

 ٚالاعزّبػٟ ٌٚلػُ رط٠ٛو اٌمطبع اٌقبٓ فٟ فٍَط١ٓ

 رٍجٟ ؽبعبد اٌفئبد  رط٠ٛو ِْبه٠غ أزبع١خ ٚ فلِبر١ٗ ِزٕٛػخ ِٚزؼلكح ٚاٌزٟ رٙلف ثٖٛهح هئ١َ١خ ٌقٍك ٚظبئف

 اٌْٙخ ٌٍَىبْ اٌفٍَط١١ٕ١ٓ

 رؾ١َٓ اٌّٙبهاد فٟ ٍٛق اٌؼًّ، الأِو اٌنٞ ٠ي٠ل ِٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌَٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ ٚ اٌَّبػلح ف ٟ

 الإل١ٍّٟ.

 

١ٍىْٛ ٌٙنا اٌٖٕلٚق، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌٛوبلاد الإفوٜ، ٚٙغ ّجٗ َِزمً مار١ب ِٚغٌٍ اكاهح ِٓ ِّض١ٍٓ ِٓ اٌؾىِٛخ 

 ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  PFCCIAانضساػٛخ انفهغطُٛٙٔ ٔانصُبػٛخ ثٍٛ إتحبد انغشف انتدبسٚخ بٌٔ انغهظانتؼ  8.3.6

 PPEA انًُٓٙ ٔانتمُٙ ٔانتؼهٛى ٔانتذسٚت شغٛمانٕكبنخ انفهغطُٛٛخ انؼبيخ نهتٔ

، (الأػّبي اٌزغبه٠خ ٚغ١و٘ب ِٓ ٚوبلاد ر١ّٕخ ، اٌغوف اٌزغبه٠خ )اٌزْغ١ًِىزت رمل٠ُ فلِبد اٌزؼبْٚ اٌٛص١ك ث١ٓ 

ٕظو ا١ٌٗ وْوٛ َِجك أْ ٠ُ  أ٠ٚب ٠ٕجغٟ وّب - لػُ فٍك فوٓ اٌؼًٍّٛف ٠إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ِٚئٍَبد

 :إٌمبٛ اٌزب١ٌخ اثواى٠ٕجغٟ ٌي٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ. فٟ ٘نا اٌٖلك 

  ير١ّٕخ الأػّبٚوبلاد  - ، ٚاٌغوف اٌزغبه٠خاٌزْغ١ً ٌّىزت رمل٠ُ فلِبدأْبء ِٛالغ اٌّىبرت اٌّْزووخ 

  ٌٌٍزْغ١ً اٌٛوبٌخ اٌفٍَط١ٕ١خ اٌقبٕخ زؤول ِٓ أْا  PPEA ٟ٘  ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌز١ّٕخ الأػّبي  أٚعٗعيء 

  رط٠ٛو اٌزله٠تِل٠و ٚ "اٌزْغ١ً  فٟ ِىزت رمل٠ُ فلِبد أهثبة اٌؼًّ ث١ٓ "ِل٠و ػلالبدالبِخ هٚاثٜ ٚص١مخ 

  .إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تفٟ 

 ٚوبٌخ اٌزْغ١ً اٌفٍَط١ٕ١خ

 اٌؼبِخ

 اٌّل٠و اٌؼبَ

 ِغٌٍ اكاهح
ٕٕلٚق اٌز٠ًّٛ اٌفٍَط١ٕٟ 

 ٌٍزْغ١ً ٚاٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ

 

 خ اٌزٕف١ن٠خ اٌّْزووخا١ٌٙئ

اٌؼبِخ  ٚوبٌخ اٌزْغ١ً اٌفٍَط١ٕ١خ

ٚ ٕٕلٚق اٌز٠ًّٛ اٌفٍَط١ٕٟ 

 ٌٍزْغ١ً ٚاٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ

 

ٕٕلٚق اٌز٠ًّٛ اٌفٍَط١ٕٟ 

 ٌٍزْغ١ً ٚاٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ

 اٌّل٠و اٌؼبَ

 ِغٌٍ اكاهح
 اٌؼبِخ ٚوبٌخ اٌزْغ١ً اٌفٍَط١ٕ١خ

 

 ٚىاهح اٌؼًّ

 



 مخطخ انؼً: 1انًهحك 
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 انًٛضاَٛخ انًمذسح: 2انًهحك 

 
 

 اٌجؤبِظ اٌفئخ
2011 2012 2013 

 16,806,000 11,866,000 11,361,000 لطبع انتشغٛم انًٛضاَٛخ انكهٛخ

 1,500,000 1,500,000 1,000,000  أْبء ٚوبٌخ اٌزْغ١ً ا١ٌٕٛٛٗ الاحكبو انًؤعغبتٛخ

 15,000,000 10,000,000 10,000,000 ً ٕٕلٚق اٌزْغ١ًاػبكح رفؼ١  

  أْبء ِغٌٍ الزٖبكٞ اعزّبػٟ  
150,000 140,000 130,000 

 120,000 120,000 120,000  أْبء ِغبٌٌ اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ٚإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌزْغ١ً  

 9,820,000 7,895,000 5,870,000 لطبع   

 377,000 475,150 579,500 اٌؾٛاه الاعزّبػٟ اٌفؼبي  

 300,000 250,000 150,000 ثؤبِظ ر١ّٕخ للهاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚىاهح اٌؼًّ تًُٛخ انمذساد

  

 رط٠ٛو ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٍٛق اٌؼًّ

 
30,000 20,000 20,000 

  LMIS 350,000 350,000 300,000 

ثشايح عٕق انؼًم 

 انفؼبنخ

ػٓ اٌؼًّ  اٌز١َٕك ِٓ اعً رط٠ٛو ثؤبِظ ٌٍْجبة اٌؼب١ٍٛٓ

 ٚإٌَبء
11,000 11,000 11,000 

 300,000 400,000 300,000 الاهّبك اٌٛظ١فٟ ٚإٌّٟٙ   

رط٠ٛو ِجبكٞء رٛع١ٙ١خ ٌٍؼًّ اٌلائك ٚلٛا١ٔٓ اٌٖؾخ ٚاٌَلاِٗ  انؼًم انلائك

 ا١ٌّٕٙخ
50,000 75,000 25,000 

 

 

 

 



 

 

 تى اعتشبستٓى: لبئًخ انًؤعغبد / الاشخبص انزٍٚ: 3انًهحك 

 

 ِل٠و ػبَ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ، ٚىاهح الالزٖبك ى٠بك وواث١ٍخ١ٌَل ا

 ٚىاهح اٌْجبة –ٔبئت اٌٛى٠و  ٍِٛٝ أثٛ ى٠بكا١ٌَل 

 ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ –ٔبئت اٌٛى٠و  

 ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌزط٠ٛو الاكاهٞ –اٌّل٠و اٌؼبَ  ػبِو ٔٛها١ٌَل 

 الاعزّبػ١خٚىاهح اٌْئْٚ  –ٔبئت اٌٛى٠و  ِؾّل اثٛ ؽ١ّلا١ٌَل 

 ٚىاهح ّئْٚ اٌّوأح –ٔبئت اٌٛى٠و  ٍٍٜٛ ٘ل٠تا١ٌَلٖ 

 ٚىاهح ّئْٚ الاٍوٜ -ٔبئت اٌٛى٠و  ى٠بك اثٛ ػ١ٓا١ٌَل 

 اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء ٍٙٝ وٕؼبْالأَخ 

 الا١ِٓ اٌؼبَ لارؾبك اٌٖٕبػبد اٌفٍَط١ٕ١خ ا٠ّٓ ٕج١ؼا١ٌَل 

 به٠خ اٌزغبه٠خ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ اٌفٍَط١ٕ١خارؾبك اٌغوف اٌزغ –اٌّل٠و اٌؼبَ  عّبي عٛاثوحا١ٌَل 

ارؾبك اٌغوف اٌزغبه٠خ ٚاٌٖٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ  –ِل٠و اٌزقط١ٜ ٚرط٠ٛو اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح  ػٍٟ ِٕٙبا١ٌَل 

 اٌفٍَط١ٕ١خ

 عّؼ١خ هعبي الاػّبي اٌفٍَط١١ٕٓ ِبعل ِؼبٌٟا١ٌَل 

 فٍَط١ٓالارؾبك اٌؼبَ ٌٕمبثبد ػّبي  - اٌؼبَاٌَىور١و  ّب٘و ٍؼلا١ٌَل 

 عبِؼخ إٌغبػ و١ٍخ الالزٖبك لوزٛه ػجل اٌفزبػ اثٛ ّىوم اٌالأٍزب

 

 


